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1 Cudn sach nay can thiét cho ai?

Nim trong bo sdch Quin tri Tai chinh &
K€ to4n, cudn Ldp & Qudn Iy Ngdn sdch
Doanh nghiép dugc thi€t k&€ danh riéng

cho:
B Cudn sdch nay cdn thiét ® chi doanh nghiép;
cho ai? ® cic nha quédn ly trong cdc doanh nghiép

vira vi nhd

® Gidi thiéu chung v81 muc dich trang bi cho ho nhitng céng

m Muc tiéu cuén sdch cu va ki€n thic quan ly co bin.

Tuy nhién, nhin vién lam viéc trong cic

m T6i sé tim dugc gl tr cubn . s ox o A
c8 doanh nghiép vira vd nhé va sinh vién

sdch? . _ .
nghién cifu linh vyc qudn trj cing cé
m Phuong phdp hoc thé tham khio cuén sich ndy, né c6 thé
gilip cdc ban ¢6 c4i nhin tdng thé vé céc
m Hdy ddt muc tiéu hoc cho vin dé quin ly.
minh!

Cudn sdch niay s& hitu ich néu ban mudn
ning cao hi€u bi€t cd bdn vé 14p k€
/i hoach tai chinh cho doanh nghiép. Né&u
: théng subt vai trd cliia ngan sdch, bift
cdch thyc hién cdc ngin sich d3 hoach
dinh, doanh nghiép cda ban c6 thé phian
b6 ngudén tai chinh cho cdc muc tiéu
thich hgp, ddm bao viéc chi ti€u khdng
vugt quéi k€ hoach va sau ciung 12 st
dung t6i uu ngudn tién cia doanh
nghiép.

2 Gidi thigdu chung

Hin 1a ban c6 k€ hoach cho su nghiép
vd cude séng riéng cia minh. C6 nhiéu
céng viéc ma ban muén thyc hién hém
nay hay ngdy mai, tudn t8i hoic nim sau.
Do hdu hét cdc c6ng viéc va sy kién




Gidi thiéu cudn sdch
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déu ton tién nén d€ dat dugc muc dich clia minh ban cin phdi
15p k& hoach chi tiéu tai chinh.

3 ndi lam viéc ciing nhu viy, doanh nghiép cda ban c6é nhifng
myc tidu Jién quan d€n tai chinh vd d€ dat dwgc nhitng muyc tiéu
nay doi héi phai c6 mdt ngudn tién. Ngudn tién niy dugc xdc
dinh théng qua viéc hoach dinh ngian sach.

Viéc hoach dinh ngin siach s& gilip phin b8 ngudn tai chinh cho
cdc muc tiéu cy thé; tir 46 doanh nghiép c¢6 th€ quin Jy cdc hoat
d6ng ciia minh hiéu qud hon. Qudn 1y chidt ché sé gilip doanh
nghi€p ddm bdo viéc chi tiéu khong vudt qud ngin sich du bdo.
Hoach dinh ngin sich dugc xem 1a cdng cu thi€t y&u trong viéc
qudn 1y hoat dong cda mdt doanh nghiép.

La modt nha quan 1y, ban ¢6 trich nhiém hoach dinh va hoan thanh
ngin sdch da dit ra, cing nhu cung cdp thong tin cho viéc hoach
dinh ngan sich. Quyén sich nay giip ban hoan thanh trich nhiém
d6. Trong phan A, ban sé& dugc gidi thiéu tdng quan ngin sdch
1a g va ki€m sodt thyc hién ngan sdch nhu thé nao. Ti€p theo
46, phian B s& gidi thiéu cdc ngin sich dugc lién k€t nhu thé
niao va chi ti&t cac bude hoach dinh ngin sdch cho doanh nghiép.
Cudi ciing, phin C dé cidp d€n ngin sdch linh hoat va cdc ing
dung rdt htu ich clia ngan sdch nhu xdc dinh bi&n ddng chi phi
hay phin tich di€m hda vén d€ ra quy&t dinh.

Muc tiéu cudn sach

Cuén sdch nay cé th€ giip ban:

giai thich ngidn sdch 14 gi;

cung cip thdng tin cin thi€t cho viéc hoach dinh ngin séch;

4p dung cdc ngédn sidch da hoach dinh;
kiém sodt viéc thuc hién ngin sdch.

Toi sé tim dugc gi tif cudn sach?

Cuén sich nay dugc chia thanh nhiéu phin tdp trung vao ting
chd dé cy thé lién quan d€n muc tiéu cia cudn sich. Trong ting
phin, ban sé tim thiy:
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Gidi thiéu cudn sdch

1y thuyé&t bao gédm ndi dung chi ti€t, gidi thich va vi du vé cdc
kh4di niém chd yéu;

bai thwe hanh dugc dan xen vao néi dung nhim giip ban chi
déng suy nghi vé khdi niém va vdn dé dang dugc thdo luin;
bai t4p ty ddnh gid nhim gidp ban d4nh gid nhitng kié€n thic
ma ban tiép thu dudgc tY mbi phdn clda cuén sich;

tém tit cdc di€m quan trong trong ndi dung cda t¥ng phin;

co hodi @€ ban suy ngAm nhitng diéu tim dic trong titng phin cla
cudn sich, t¥ d6 xay duyng k& hoach hanh ddng cho cong viéc
cda ban.

Ngoai ra, ban ciing s& tim thiy trong phin cudi cudn sdch:

bai ki€m tra nhanh dé ki€m tra sy hi€u bi&t cda ban vé cdc khii
niém trong cuén sich;

bai t4p tinh huéng cho phép ban 4p dung ki&n thic va k§ ning
clia ban vao viéc phan tich mét tinh hudng cu thé;

cd hoi dé suy ngAm va danh gia mic d6 dat dugc cdc muc tidu
hoc tdp cliz ban d8i véi cudn sdch;

ké hoach hanh dgng nhim 4p dung nhitng ki€n thic trong cudn
sdch vao thyc tién coéng viéc cla ban;

tinh hudng dp dung thuc t&€ dé ban c6 thé 4p dung Iy thuyé&t vao
thitc t& doanh nghiép cda ban.

d4p 4n tham khio cho cic bai tip fir ddnh gi4, bai ki€m tra nhanh;
bii tip tinh hudng vd mét s& bai tdp thuc hanh.

P& gitp ban tién theo déi ndi dung cta cudn sich, cic biéu tugng
sau didy dugc st dung:

Hiy tip trung nd lyc ]am cdc bai tap thuc hinh, bai kiém tra nhanh
va bai tip tinh huéng.

Ei

Hay ty ddnh gis mirc 4 tiép thu ki&n thitc clia ban sau mdi phin hoc.

Hiy ghi nhé c4c n6i dung chinh cia tirng phdn hoc.

11
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Sau mdi phan hoc, ban hiy danh 5 phiit ngim nghi vé nhitng diéu

-~ ) ban tAm dic vd muén 4p dung.

[

v

5 Phuang phap hoc

5.1 Tbi nén hoc 6 diu?

B4t ci noi nao!

Cubn sdch niy dugc thiét k€ dic biét theo phuong phéip tu hoc,
cho nén ban c6 thé nghién cu cuén sich niy & moi ndi. Tuy
nhién d€ dat dudc hi€u qua cao nhdt, ban nén tip trung, trdnh bi
phin tim bdi cdc y€u t6 xung quanh,

5.2 Toi nén hoc khi nao?

Bdt cit lic nao!

M&i ngudi s& c6 thdi gian thich hgp riéng d& rghién citu cudn
sdch mdt cdch hidu qué. TSt nhit 14 ban nén 14p k€ hoach trudc
va dinh mét khodng thdi gian nhat dinh d€ hoc cudén sdch nay.
Ban dimg b6 qua cdc bai thuc hanh trong ting phdn, bdi vi ching
gilip ban cing c6 lai kién thitc vita hoc va ddn ddt ban sang néi
dung tiép theo. Ciing khéng nén lo ldng n€u nhu ban mait thdi gian
cho mét bai thyc hanh ndo d6 hdi 1au hon so vdi thdi gian du ki€n.
Hiy nghién cifu cudn sich theo khd ning ti€p thu cia ban.

5.3 T6i nén hoc nhu thé nao?

B4t cut cdch nao!

Cudn sdch nay dugc thiét k& d& tu hoc trong thdi gian 10 ti€ng,
nhung khéng c6 nghia 12 ban phdi c§ gidng danh ding 10 ti€ng
lidn tuc d€ hoan thanh cuén sdch. T4t nh4t ban nén bit dau bing
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mot thdi gian bi€u déu din, vi du mbi 1in chi hoc mot tiéng. Hoc
déu din s€ c6 k€&t qud t8t hon nhiéu so véi thinh thodng hoc dén
trong mot thdi gian dai. Tuy nhién, ban cling khong nén kéo dai
thdi gian hoc cudn sich, néu khéng ban sé cim thfy chdn nin.
Khi st dung cudn sdch nay, ban nén ¢6 sin trong tay cdy it chi
cé tdy (gdm) d€ c6 thé ghi chép hoic linh hoat thay d6i nhiéu
lan phén bai tap thuc hanh va cic bai tip khéc

Cuén sdch sé din dit ban qua c4c hoat d6ng hoc tip sau: hoc,
doc, ghi chép, lam c4dc bai thyc hanh, bai tdp ty ddnh gid, bai
ki€m tra nhanh, bai tap finh huéng, phan tém luwge v suy ngim.
Sau m3i phin hoc, ban hiy di¥ng lai it phit & trang Suy ngdm dé€
diém lai nhitng diéu ban cdm thy tim dic nhit vd nhitng dy dinh
ma ban mudn 4p dung vao thyc tifn cdng viéc. Biéu ndy gidp
ban ting budc xdy dung Ké hoach Hanh d¢ng sau khi nghién
citu xong cudn séch.

Hay thio luin cdc y tudng va kinh nghiém thyc t€ vdi ddng nghiép
hoic c6ng sy ciia ban. Piéu d6 s& gitip ban ning cao sy hiéu
bi&€t va khic siu nhitng gi ban d4 hoc. Nén tim mé6t ngudi cing
hoc d€ giip ban duy trl tinh thin hoc tap cho d€n khi két thic
cuén sich.

Khi ban d4a hoc xong cudn séch, ban s& c6 co hoi € 4p dung
nhing diéu ban hoc theo ba cich thic sau:

gidi quyét van dé dit ra trong bii tip tinh hudng;
hoin tdt tinh hudng 4p dung thyc t&.
lip k€ hoach hanh'déng.

Bai tdp finh hudng s&€ mé td mét tinh hudng thyc t€ xdy ra trong
c4c doanh nghiép Viét Nam. N6 sé giip ban xem xét tit cd nhitng
dién ban 3 hoc va k€&t hop véi cdc kinh nghiém ciia ban d€ xiy
dung mbdt gidi phap thyc t&€ cho mdt van dé phifc tap.

Tinh huéng dp dung thuc t& giip ban ki€m tra tinh ¥ng dyng cia
cdc khdi niém vira hoc théng qua thuc t€ chinh doanh nghiép
cia ban.

Khi @3 hoan thanh tdt cd cdc phdn Suy ngdm, hiy bdt tay vio
x4y dung Ké& hoach Hanh déng. DAy 12 mét cd hdi d€ ban 4p
dung ly thuyét vae thyc tién va tao ra stf thay d3i tai ndi 1am viéc
clia ban! N€u cin thi€t, ban c6 thé trao 48i v6i dong nghiép hoic
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vi

cdng sy dé xay dung k& hoach hianh déng. Hiy cu thé héa ké
hoach hianh d§ng thanh tirng budc va dinh lugng thdi gian hoan
thinh cho mbi budc. Luu § rang k& hoach hanh déng 13 mot cong
cu huéng din linh hoat, chi khéng phdi 1a mét khuon khd citng
nhic. Hiy treo k€ hoach hinh déng tai ndi 1Am viéc cia ban,
thudng xuyén ki€m tra lai vd diéu chinh néu thiay cin thiét.

5.4 Ai cd thé gitp t6i?

Bdt cwt ngudi nao!
Ban c¢6 thé tim sy gidp d8 tir rit nhiéu ngudi:

Chinh ban than ban. Khi gip phii van dé chua hi€u, hiy c6 ging
doc lai. Dirng bd cudc. NEu ban van chua hi€u, hiy tam ngung.
thy gian rdi doc lai 1an nifa.

Gia dinh, ban bé hoiic ddng nghiép. Ngay ca khi ho khéng hi€u
chii dé ma ban dang trao d8i thi trong qud trinh thio luin bi€t
diu cdu trd 13i lai loé 1én ngay trong dau ban.

Dich vy h8 trg. Mot s6 t8 chitc dao tao va gido duc sé gidp ban
ti€p cin v6i cdc nha chuyén mon dé gidi ddp cdc ciu hédi va cic
vin dé vudng mic. Ban c6 thé lién hé véi Business Edge dé€ biét
thong tin vé cdc dich vu nay. (Xem dia chi lién lac cda Business
Edge & bia sau cuén sdch).

5.5 Viéc hoc cda t6i sé dudc dinh gid nhu thé nao?

NE&u ban nghién ciu cudn sdch mét cach ddc lap, thi chinh cdc
bai thuc hanh, cic bai tap tu d4nh gi4, cic bai kiém tra nhanh va
k& hoach hianh ddng s& gitp ban ty ddnh gid tién b cda minh.

Cic bai tap thudng khong c6 ciu trd 1&i chinh xdc duy nhdt. Ddp
4n cho cic bai tap chi mang tinh tham khdo va huSng din, do viy
ciu trd I3i cda ban c6 thé khong hoan toan gidng nhu dip dn.

Hay dat muyc tiéu hgc cho minh!

Nao biy gid, ban hiy danh it phit suy nghi vi vi€t ra nhifng mong
doi cida minh.
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Ly do t6i nghién cfu cuén sich 1a:

Cidc k€t quéd ma 161 muén dat duge cho bdn than téi 13:

(vi du: t6i mudn biét lam thé nao ldp mét bdng ngdn sdch, ké hoach
hay duw todn va kiém sodt thuc hién ching mét cdch hitu hiéu.)

C4c k&t qua ma t6i mudn dat dugc cho doanh nghiép cla téi la:
(vi du: t6i mudn nhdn vién cia t6i khdng con cdm thdy khd chiu
hay cho rdng ngdn sdch, ké hoach la mét rao cdn déi vdi cong
viéc cua ho.)

vii
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viii

Chic ban thanh cdng!

Chiing t5i hy vong ring ban sé thich cuén sdch nay. Dd ban hoc
& dau, hoc lic ndo, hoc v6i ai vd hoc biing c4ch ndo, ban ludn
khim ph4 va git hdi nhitng di€u méi mé va bd ich. Chic ban
thinh céng theo phudng thic hoc linh hoat.



Phan A
Ngan sach

la gi? 1 Dén nhap

Né&u ban khéng biét chic ring minh sé
trd dugc luong cho nhin vién ding ky
han, ban s& c6 cdm gidc th€ nio?

D€ bdo ddm c6 A tién d€ trd luong
diing ky han, doanh nghiép cla ban can
phéi 1ap k€& hoach va ki€m so4t viéc thu
chi. Piéu d6 nghia 13 doanh nghiép cin
1ap mot bdn k& hoach du bio dong tién
thu va chi cho mdt muc tidu cu thé. Bin

w Ddn nhdp
B Dinh nghia ngdn sdch

m Budc ddu hoach dinh

ngdn sdch k€ hoach ndy dudgc goi Ia mgln sdch.
8 Uy diém cia viéc ldp ngan 3 tdm vi mb, m3i quéc gia déu c6 ngan
sdch sdch nha nudc. Hang nim, Bo trudng Bo
Tai chinh trinh Quéc héi xem xét Ngin
» Kidm sodt thuc hién ngén sdch Nha nu6c. Myc tiéu cda ngin sich
sdch o nay thé hién mét phdn trong chinh sdch
diéu hanh dit nudc cia chinh phi. O
a Tém tdr tim vi md, doanh nghiép cling |ip ngin
sdch dé theo ddi va diéu hanh céc hoat
& Suy ngdm d6ng sdn xuat kinh doanh, Tucng tr vay,

mdi gia dinh cing cin c6 k& hoach chi
ti€u trong pham vi thu nhap.

Trong phin ndy ching ta s& tim hiéu céc
kh4i niém cd ban v& ngin sich va muc
tiéu cda cdc loal ngin sdch chinh. Ban
cing sé dudc luvu ¥ ¢€ trinh mot s&
trudng hop 14p va ki€m so4dt ngin sdch
kém théng qua nhitng tinh huéng cu thé
cia Thyc banh 5.

C6 thé ban hay ding tic k& hoach hay du
todn cho doanh nghiép cia ban, vi du nhu
k& hoach ban hang, ké hoach sin xudt, k&
hoach thu chi tién mdt,... Tuy nhién, trong
cubn sdch ndy ching ta sé théng nhdt ding
chung mot tit l1a ngdn sdch (vi du nhu ngdn
/ sdch bdn hang, ngan sdch sdn xudt, ngén
C sdch tién may, ...). Thudt ngit nay dugc ding
R dé chi mot bdn ké hoach/ du todn da duoc
o lugng héa thanh don vi san phim va tién
cho ruong lai.

1




Ngdn sdch la gi?

Thyc hanh 1 3 phut &

Hiy liét ké ba muc tiéu m2 doanh nghiép c6 thé dat dugc théng
qua hoach dinh ngdn sdch hang ndm.

M6t s6 muc tiéu dién hinh nhu:

ting thi phin;
tang 101 nhuin;
gidm chi phi.

Ba't cif k€ hoach hay chinh sich nao cia doanh nghiép ciing cin
phai cé tién dé€ thyc hién. Hoach dinh ngin sdch dan thuin chi
12 im ngudn tién va quin ly viéc s¢ dung ngudn tién dé.

Pé dat dugc nhitng muc tiéu trén nha quan Iy ¢é thé dira ra cic
chinh sdch:

cdt gidm hodc quan ly chat ché nhitng khodn chi tiéu chinh;
chuyén d8i cic khodn chi tiéu hay cdc ngudn tai chinh tif ché
ndy sang chd khic;

4p dung nhiéu hinh thifc khen thudng vi xit phat vé tai chinh.

Hoach dinh ngan sidch doanh nghiép dodi hdi phai phin tich, lap
k& hoach, thdo luin va tim ngudn tai chinh. Ngan sich bao gém
cé thu va chi. Hoat dong thu chi cia moi loai ngin sich déu nhu
nhau, chi ¢é cdc con sé 1a khic nhau.

Binh nghia ngdn sach
L4y vi du tai doanh nghiép ciia ban. Doanh nghiép thu dudc

1gi nhudn tir viéc bdn hing hodc cung cdp dich vy cho khdch
hang.
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Ldi nhuin c6 thé thu duge r mot trong hai cdch sau:

tryc ti€p théng qua viéc gidn ti€p théng qua cdc
mua nguyén vat liéu, sdn khau nhu thiét k&, van hanh
xuit hay gia cong va ban sin va bdo tii thi€t bi hoic cung
phim ra thi trudng. cip dich vu cho kh4ch hing

hay cho ciac bd phin khic.

Du tryc ti€p hay gidn ti€p thi doanh nghiép ciing ¢in phdi chi
tiéu a€ thyc hién cdc cdng viéc nay va t¥ d6 mdi tao ra dugce
thu nhiap. Gin nhy chic chin 12 doanh nghiép clia ban s& phdi
lap ngin sdch cho cdc khodn chi phi va tAt nhién né ciing lién
quan dén cdc khodn thu nhip du bdo cla doanh nghiép.

Ngan sdch cé th€ dudgc dinh nghia nhu sau;

“mét k& hoach hanh dong dugc lugng héa va dugc chuin bi
cho mjt khodng thdi gian cu thé”

Hay xem xét k¢ hon dinh nghia nay.

Ngéin sich phai dugce lugng héa.

Diéu nay c6 nghia 12 ngin sich phai dugc bi€u thi bing cdc con
s6, thiyc t& thudng 12 mot s& tién. Mot danh séch 1iét ké nhitng gi
ban du tinh thuc hién c6 thé hitu ich, nhung @6 khong phii 1a mot
bang ngin sich néu né khdng dugc thé hién bing céc con sb.

Ngin sich phai duge chudn bi tir trude.

Bang ngdn sich phai dugc 14p trudc thdi gian dy dinh thyce hién
ngin sdch d6. Cic s8 liéu trong hoic sau thdi gian thyc hién ngian
sich c6 thé ciing guan trong, nhumg khéng phai 12 mé6t phin cia
mdt bing ngin sich.

Ngin sich phii duge 4p dung cho myt khodng thdi gian cu thé.

Bing ngin sich dugc 1dp cho mot khodng thai gian xdc dinh cu
thé (thuding, nhung khéng nhat thi&t, 13 moét nim). Mét k& hoach
tai chinh mé& cho tuong lai (khdng cé diém k€t thdc) khéng dugc
coi 1a bang ngin sdch.

Ngéan sdch phai 14 m¢t k& hoach hanh dfng.
Diy c6 1& 12 di€ém quan trong nhit. Ngan sdch khéng phai 1a mot
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bing bao gém cédc s6 liéu thyc t€ vi né lién quan d&€n nhitng su
viéc chua hé xdy ra.

Tinh hinh c6 thé thay d6i trong khodng th3i gian thyc hién ngin
séch, c6 nghia 12 khi d6 ngin sich s& khong cdn chinh xdc. Giéng
nhu cdc k€ hoach khédc, ngdn sdch r&t ft khi dy bdo hodn todn
chinh x4c vé tuong lai. Tuy nhién, ngay ci trong trudng hgp nhut
vy, né vAn d6ng vai trd dinh hudng cho nhitng ngudi thyc hién
vi vai trd nay rit quan trong.

T4t nhién ban phii bi€t dudc 12 ban muén dat dugc diéu g trude
khi 1ap k& hoach. Moi thit khic déu phii phu thudc vao diéu nay.
Trong kinh doanh, “bi€t minh mudn gi” dugc goi 12 muyc tiéu.

Cé4c muc tiéu cita doanh nghiép phu thuéc mdt phan vao loai hinh

doanh nghiép, c6 thé€ 12 muc tiéu ngin, trung hoic dai han. M6t
s8 vi du vé myc tiéu:

dat mitc 1gi nhuin 20% trén mbi sin phim;

ting 5% thi phdn cho mot loai sin pham x4c dinh;

c8 ging duy tri hoat ddng cho d€n hét nim tai chinh. (Pi€u nay
d3c biét ding v8i cdc doanh nghiép nhd hodc mdi thanh 13p.)

DPE€ c6 thé dat dudc cdc muc tiéu trén cin phdi 1ip k€ hoach va
diéu ndy ddi hdi phdi hoach dinh ngin sich.

Thyc hanh 2 4 phut ¥

Cho vi dy vé hai. loa1 ngin sdch thé€ hién hai myc tiéu dé ra
cla doanh nghiép-ban. Pdu tién R vi du v& ngin sdch ban hang.

Nhitng loai ngin sdch dugc liét ké dugi day 12 khi phé bi€n.
Nhitng liét ké cia ban c6 thé nim trong s nhitng vi du sau. Tuy
nhién, ban ciing ¢6 th€ ¢é nhitng vi du khic.

ngin sich bdn hiang (doanh thu);
ngin sdch nguén lyc;
ngdn sdch ti€p thi;
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m ngin sdch ddu t;
wm ngin sdch chi phi cho cdc phong ban chic ning;
® ngin sich tién mat.

T4t cd cdc ngin sich déu guan trong mic dd ban ciing c6 thé
1ap fudn ring ngan sich tién mat 12 quan trong nh4t bdi néu khdng
c6 tién thi doanh nghiép s& gip ric rdi.

Ngin sdch ban hang du bio lugng hing hda ban dugc trong mot
thdi ky tuong @ng. Ngan sich nay c6 thé dugc phan ra cho ting
bd phan hoac titng phdong ban. Dy béo dugc Iugng bin sé rit quan
trong vi trén ¢d s8 d6 thi doanh nghiép mdi quyét dinh duge lugng
nguyén vit liéu cin mua, s8 lugng nhin céng cin thué mudn va
nhiéu vdn dé khéc.

Ngén sich nguén lyc bac gdm médt loat cdc ngin sich nhé nhu
ngin sach nguyén vat liéu, ngin sdch si dung midy mdéc hay
ngan sdch chi phi lao ddng. C4c ngin sich nay du béo chi i€t
k& hoach st dung mdy méc, nhin cbng, ciing nhu lugng nguyén
vit lidn cdn thi€t d€ dat dugc midc sin lugng sdn xuit can thiét.
Ngin sdch ngudn lyc ¢é tAm quan trong dic biét véi doanh
nghiép san xuit.

Dé dua sin phim dé€n khdch hing, cdc doanh nghiép cin phdi
ti€n hanh cdc hoat ddng ti€p thi can thigt. Chi phi cho cdc hoat
dong ti€p thi dy ki€n cia doanh nghiép trong mdt théi ky tudng
itng s& dudc tdng hop lai trong ngdn sach tiép thi.

Ngin sdch ddu tu 12 mot bing trinh bay cic k€ hoach gia ting
(hay cit gidm) miy méc thi€t bi hay cdc dang i sin ¢& dinh kh4c
cia cong ty. Nhitng k€ hoach nay sé quyét dinh tiém ning sin
xuit cda cong ty.

Cung ldc véi viéc 1ap ngan sich chung cho cd doanh nghiép, nha
quan ly & tdt cd cdc bd phén, phong ban ciing phdi dy tri kinh
phi hoat d6ng cho giai doan sip t6i. Dy trdt chi phi ndy dugc goi
l1a mgén sdach chi phi cho cdc phong ban chic ning.

Mot bing ngin sich tién mit thudng dva ra dy bdo vé:

® ludng tién mit thu v chi trong ky k& hoach;
w th¥i diém thu va chi;
m 58 du tii khodn ngin hing hoic s8 thdu chi tai khoin hang thing.
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Ngin sdch tién mat rit quan trong d6i véi cdc doanh nghiép nhé
hoic méi thanh lap.

@]

“Luu ¥ rdng trong mft s6 doanh nghiép nhé, cé thé ban sé khéng
tim thdy mét vai loai ngdn sdch nhu dd néu & trén, vi du nhu
ngdn sdach ddu tu.

Thye hanh 3 2 phut €

Theo ban thi ai quan tim d&€n ngin sich tién mit cha mdt doanh
onghiép mdi thinh 13p?

....................................................................................................................

Ban c¢6 thé dua ra mot s6 d6i tugng. Cau trd 13i ¢6 thé 12 mat
gidm d6c ngin hang, vi vi ndy muén xem cic k€ hoach thu chi
tién mit cda doanh nghiép mdi thanh Vap va gin nhv chic chin
s€ tip trung chd ¥ vdo bing ngin sdch tién mit truéc khi quyét
dinh cho doanh nghiép vay tién.

Tuy nhién, ban khéng nén nghi ring ngan sich tién mat chi quan
trong d6i v8i doanh nghiép nhd, méi thinh lap. Cac doanh nghiép,
ca 16n 13n nhé, cic t6 chifc x3 hoi va tif thién ciing sit dung ngin
sdch tién mit.

Budc d3u hoach dinh ngan sach

Trong phin B chiing ta s& dé cap chi ti€t hon d&n vin dé 1ap ngan
sdch va vai trd cia nha quin ly trong viéc hoach dinh ngin sich.
3 phin A nay ching ta chi xem xét nhitng budc ddu tién cda
qué trinh hoach dinh ngin sich.

PAiu tién ban cin x4c dinh nhitng nhin t& then chdt c6 4nh hudng
d€n qu4 trinh hoach dinh tit cd cdc ngin sich trong doanh nghiép.
Nhiing nhin t6 nay dugc goi 12 nhan t§ quyét dinh. Tuong \ng
vdi cdc nhin td quy&t dinh ndy, ngin sich quy&t dinh sé dugc
hoach dinh dau tién rdi tir d6 lap ra cdc ngan sich khdc.
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Trong thuc t&:

Doanh thu/lugng hang bin 1i nhin t§ quyét dinh v ngin sach
ban hang 12 ngin sich quyét dinh phd bi€n nhit & cic doanh
nghiép kinh doanh thuong mai d3 hoat déng dugc mét thdi gian.
Tién 14 nhin & quyét dinh vi ngin sich tién mat 12 ngan sich
quyét dinh phd bién nhit & cdc doanh nghiép mdi thanh [ip.
Dai khi, ngan sdch sdn xuat cing cé thé 12 ngan sich quyét dinh,
mic di diéu nay khéng phd bién 1im.

Thuc hanh 4 4 phat 8

Hiy xem xé&t titng tinh hudng sau va cho bi&t ngin sich nao 12
then chét.

Doanh nghiép Pai An sdn xud't hang kim khi dién mdy (6 vi,
cassesste, ddu VCD,...). Thi trudng ti vi hién nay dang canh tranh rit
gay git va hién tai Pai An chi b4dn duge 500 cai ti vi mdt thing. K&
hoach cida doanh nghiép la ning san lugng bin ra [&n 600 cdi/thang
vio nim t8i. Trén thuc t&€ ho c6 kha ning sdn xuit 750 c4ifthdng.
O Tién mit O B4n hang O Sidn xuit

Doanh nghiép Thuin Phong 12 nha sin xuit b6t dinh dudng danh
cho tré em. Ho c6 th€ bdn tit c4 sin phdm sin xudt ra ma vén
khéng @i nhu cdu thi trudng.

O Tién mat O Bdn hang 0 San xu4t

Doanh nghiép Uu Viét 12 m6t doanh nghiép nhd va dang ng ngin
hing mét mdén ti€n 16n. Ho d4a chi vugt qué s8 du tai khodn ky
quy & ngin hiang. Phia ngidn hing cuong quyét khéng chju ting
han mitc thiu chi nay.

O Tién mat O B4n hang O Sin xudt

Doanh nghiép Tin Thinh [3 mét nha thiuv van chuy&n hing héa
v8i mdt d6i xe mudi chi€c dang hoat ddng. Doanh nghiép vira
gidnh dugc mot hgp ddng vin chuyén mudi hai kién hiang di
mién Bic hing tuin. Tuy nhién, ho lai khéng c6 khd ning mua
thém xe vin tii.

O Tién mat O Bé4n hang O San xuit
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Va day 13 cu trd 18i cho mdi tinh hudng mi ching ta vira dé cap dén:

P61 v6i doanh nghiép Dai An thi d6 1a ngdn sich bin hang. Ho
phdi ban nhiéu hon. Cic bing ngin sich khic, ké cd ngin sdch
sdn xuat ciing bt ddu tY ngin sdch ban hang,

P6i v8i doanh nghiép Thuin Phong thi ngin sich sin xudt 1a quan
trong nhit. Doanh nghiép cin phdi sin xu4t thém hang. N&u ho
thitc hién dudc diéu nay thi doanh s6 bdn ra s& ting lén. Ban
cling c6 thé cho ring ngin sich tién mit 12 ngin sich quyé&t dinh
vi doanh nghiép cin thém ngudén tai chinh &€ md réng sin xuit,
d4p ng nhu cdu thi trudng.

Ngin s4ch tién mit 12 ngin sich quyét dinh ddi v4i doanh nghiép
Uu Viét. Phii thu dudc tién mit ngay thdi di€m hién tai 13 yéu
ciu quan trong nhit cia doanh nghiép. Piéu nay cé nghia Ia doanh
nghiép thim chi c6 th& phdi tit chSi thuc hién mét vai hgp ddng
c6 khd ning sinh 13i n€u nhu né khéng mang lai khodn thu bing
tién mit trong mdt thdi gian ngdn.

C6 th€ thdy ngin sdch tién mat cing 12 mét vin dé then chét
481 v6i doanh nghiép Tin Thanh vi ho khéng dd tién dé€ mua thém
xe tdi cho hoat déng kinh doanh vin chuyén hing héa.

4 Uu diém chia viée 1ap ngan sach

M4t s6 nhdn vién cho ring ngin sich 12 mot rdo cdn 481 vdi
nhitng gi ho muén hoic cin thyc hién. Ho cim th&y khé chin do
viéc tinh todn ngin sdch duge thuc hién bSi bd phan k€ todn, bd
phin ma theo c4c nhin vién niy 1a khéng hi€u gi vé nhirng khé
khan cia ho.

Hiy xem ban da tirng gap nhidng trudng hdp ndo tudng ty nhy
nhitng tinh huéng dudi diy.

Do ngin sdch bdo tri va sita chita cia mdt phin xudng di duoc
chi h&t nén 6ng ky su phu trich ky thuit khéng thé mua mot s6
d6 phy ting dy phdng cho cic trang thiét b trong xudng. Ong ta
lo rling diéu ndy c6 thé 1am ngirng sin xuit do mdy mée bi hu
hdng 46t xult trong tudng lai.

Ngin sdch ti€p thi ciia mdt doanh nghiép may 44 can. Trudng
phong kinh doanh vi th€ khéng thé ti€p ddi chu ddo mdt doar
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doanh nhin nwéc ngoii. K&t qua, doanh nghiép khéng nhan dugc
mét ddn dit hang nido ti ho.

Ngin sdch ludng cia mdt doanh nghiép gia cong giay di chi vugt
quéd mifc cho phép. Vi th€, cong nhan khéng dudc 1am thém gid
va k&t qua 12 16 gidy giao cho khich hang chim mdt tudn so v6i
hgp ddng @3 ky k€&€t. Doanh nghiép ndy da phadi m4t mdt khodn
tién rat 16n d€ bdi thudng hgp ddng.

Chi cdn mét thdng ni¥a 13 nim tai chinh k€t thic nhung bd phin
quin 1y chit lugng cia moét doanh nghiép van chura ding hét ngén
sdch. PE nim t6i khong bi cdt gidm ngin sdch, ngudi phu trach
da cho mua gidp mdt s4 thi€t bi thi nghiém khéng cdn thiét,

L4p k& hoach luén 13 viéc cin 1am, dac biét d6i véi viéc hoach
dinh ngin sdch. Tuy nhién trong nhirng vi du trén doanh nghiép
da 1ap ngin sdch nhung lai gap rdc réi. Trong nhitng trudng hgp
a6, ta khéng thé 48 13i hoan toan cho ngin sdch vé nhitng hdu
qud xAu d3 x4y ra. Vay vin dé chinh 12 gi?

Thuc hanh 5 6 phut &

Theo ban thi'ai hoic di€u gi 12 nguyén nhén gy ra nhing hdu
qui ma ching ta vira dé cip trong cic tinh huéng-trén.

C6 th€ c¢6 nhidu cAu trd 18i khdc nhau nhung ching ta tam t6m
tit lai nhv sau:

trong tinh hu6ng th nhi't vi thi bai 8 trén ta c6 th€ thiy ring
ngin sdch di dugc qudn ly qud cing nhic. Chi vugt qué ngin
sdch da duyét 12 khong dugc phép va khéng ¢6 bat ky sy diéu
chinh ngdn sdch nio dugc thyc hién.

trong tinh huéng thi ba va thit trr thi ngin sich dugc hoach dinh
va ki€m sodt qué té.
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Ngdn sdch chi 1a mét ban ké hoach dua ra cdc hudng din. Khong
nén qudn ly cing nhdc va xem ngdn sdch ia c¢d dé khéng thuc
hi¢n cong tdc qudn Iy. Thinh thodng cdn phdi diéu chinh dé k&
hoach nay cé y nghia hon.

Trong trudng hop cin thi€t thi cdp quén 1y cao nhat c6 thé quyét
dinh phét 13 m6t ngin sich nio d6 néu nhy ho thdy ring nhu
viy sé& kinh t& han. Lay vi dy & tinh huéng tht ba, nhd quin ly
cdn can thiép d€ doanh nghiép khéng phdi bdi thudng hgp déng
do tré han giao hang vi ngin sich luong da can. Nha quin ly c6
thé thuc hién didu nay bing cdch chuyén nhitng khodn 1iél kiém
duge t mdt ngdn siach khdc sang.

Ngin sdch dugc xdy dung v8i muc dich la dem lai 1d¢i ich cho
cdng viéc qudn ly.

Mot khi ngan sich khéng dugc hoach dinh va ki€m so4t tot, né
s&¢ din d&n nhitng hiu qud khéng mong mudn.

Ching ta da thdy nhitng tic hai n€u hoach dinh va kiém soit ngan
sach khong t6t. Bdy gid hiy xem xét nhitng Igi ich ma viéc hoach
dinh va ki€m so4t t6t ngin sdch mang lai.

N&u hoach dinh va ki€m sodt ngan sich t6t thi doanh nghiép c6
thé duoc hudng 161 nhu sau:

Phdi hgp hoat ddng va dé cao tinh thin tip thé trong doanh nghiép

Qua trinh hoach dinh va ki€ém so4t ngin sich c6 nghia 12 nha quan
ly 8 moi cAp 456 vi & cic bd phin khic nhau cé dip gip g8, trao
d8i, thio luin v lién k&€t cdc muc tiéu cda ho lai v8i nhan. Doanh
nghiép s& dat nhitng thanh céng to 16n néu nhy tit cd moi thanh
vién déu hgp sic lai cho nhitng muc dich chung thay vi mdi
trudng bo phan hoat dong mét cach ich ky A€ tao ra vuong quéc
riéng cia minh.

Sv phdi hgp niy gidp cho cdc trudng bd phin hiéu dwge mdi hoat
déng cda don vi minh tic dong tdi tdng thé nhu thé nio, diéu
nay rdt cin thi€t cho chinh ho ciing nhu cho ¢d doanh nghiép. Vi
du, sé 12 bat hgp )y néu tridng phong kinh doanh 1ap k& hoach
ting lugng hang bdn ra thém 10% nhung gidm ddc pha mdy lai
dang du dinh gidm 5% sdn lugng.
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m Trao ddi théng tin

P& c6 thé thuc hién mét ngan sich, moi ngudi cin phai biét viéc
gi c6 thé va khéng thé thic hién duge ddi v4i bd phan cla minh.

Hoach dinh ngdn sdch sé thic ddy cdc cdp qudn 1y trao déi
v8i nhau v& cic chinh sdch va muc tiéu ciia doanh nghiép. Diéu
niy gidp cling ¢ tinh tdp thé, moi ngudi 1am viéc vi nhau va
vi doanh nghiép.

m Théng nhit muc tiéu

Nhu d3 trinh bay, 14p k& hoach 1a khau then chét trong toin bd
qué trinh hoach dinh ngin sich. Si dung hé thong ngin sich doi
hdi cidc nha quin Iy phai dé ra muc tiéu phin diu trong tuong lai
nhi't quin, thay Vi thay ddi mdi ngay. N6 ciing c¢6 nghia 1a céc
bd phin khic nhau trong doanh nghiép phai cing nghi d€n mét
muc tiéu théng nhat khi hoach dinh ngan sdch.

m Kiém sodt thuc hién k& hoach

Ki€m sodt thong qua ngin sich 12 mot dang dy thdc trdch nhiém.
Nhin téng thé ma néi, ngin sdch s& gdy idnh hudng d€n chi€n
luge clia mot doanh nghiép. PE phdt huy hét tic dung clia cdc
ngin sich, nhitng két qua thuc t€ phai luén duge so sinh vdi
két qui dy bdo.

Né&u nhu hai k€t qua nay khéng Xhép véi nhau thi cin pbii ¢
sy can thiép d€ dua ra nhitng bién phdp phi hgp. Néu khéng cé
k& hoach thi khéng c6 tiéu chuin nao d€ dinh gi4 nhiing gi dang
xdy ra vad vi vy bat k¥ sy quin Iy ndo ciing chi mang tinh ngiu
nhién va tty tién.

Y d6 xay dung hé théng ngan sich 1a d&€ c6 dugce bic tranh toan
cidnh r5 nét hon vé nhitng sy viéc s& x3y ra va lam cho cdc bd
phin ciing nhu tng cd nhdn ¢6 trich nhiém trong viéc quén ly
chi tiéu trong don vi minh. Chinh vi th€ ma sifc manh cia mdi
phong ban, m&i by phin cé thé dugc cu thé héa va ca tip thé sé
bi€t c4ch d€ vugt qua bat cif khé khin ndo.

w Dong vién moi ngudn lyc

Néu nhv moi ngudi 8 moi cdp d6 trong doanh nghiép tham gia
cang nhiéu vao viéc hoach dinh va kiém soat ngin sich, ho cang
hi€u r6 vd dng h§ cdc muc tiéu hoat ddng cda doanh nghiép.

11
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Pugc tham dy vio hoach dinh va kiém sodt 12 mét sy déng vién
quan trong d8i vdi moi ngudi.

Tit ¢A céc nhin t§ vira duge dé cAp & rén deu quan trong, nhung
muc dich chii y&u ciia ngin sich 13 théng nhat mye tiéu va ki€m
sodt thyc hién k& hoach. Qu4 trinh 1ap k€ hoach t5t s& gidp cho
ban c6 thé kiém so4t duge cong ty. Ban chi c6 thé k&t luan doanh
nghiép/ nhan vién cda ban IAm 5t hay khéng néu c¢6 thé€ so sinh
duge k€t qua thuc t&€ clda ho véi s6 liéu duy bdo dua ra.

Biy gid thi ching ta sé pban tich sdu hon ¥ twdng ki€m soét thuc
hién ngan sdch.

Kiém soét thyc hién ngan sach

Ki€m so4t thuc hién ngin sdch 13 mdt céng cu quin 1y hitu ich.
N6 giip cdc nha qudn 1y 1am viéc hiéu qud hon ma khéng lam
mat di k§ ning ¢4 nhan hay sy linh hoat.

Kiém so4t phdi 13 mot qud trinh chi ddng.

Thuc hanh 6 4 phut 8

Cdc nbd qudn ly:thudng dit.cdu-hdi: “Liéu cdc nbén vién cda
t6i (hodc phdng ban, hoZc b§-phén) ¢6 chi uéu trong gldl han
cho phép hay kh(‘)ng‘?” P

Ban c6 th€ nghi ra thém, if nhéft mGt ch’ h63 tn‘dng ty ma céc
nhd quin'ly ¢6 thd Am Awge cdu trd 18i 1t cic bing.ngin séch?

Ban ¢6 thé c6 nhiéu ciu 3 1¥i. Tuy nhién, ban hiy xem thit ggi
¥ mdt s6 cdu hdi dudi ddy:

‘Chiing ta 43 dat dugc muc tiéu dé ra chua?

‘N&u khong thue hién dude han mifc chi ti€u hay muyc tiéu di
dé ra thi tinh hinh s& di dén dau va nguyén nhan 3 g1?



Ngdn sdch la gi?

a ‘T6i c6 th€ 1am gi &€ ning cao hiéu qui hoat dong & bd phian t6i

dang 1am viéc?
‘C6 nén di€u chinh ngin sdch do nhi@ng ph4t sinh m8i khong?’

Viéc kiém sodt s& dudc ting cudng néu két qud thire t&€ dudc theo
doi va ddi chi€u v8i cdc sb liéu dy bdo trong ngan sich. T d6,
ban sé c6 khd ning phit hién nhiing khé khin méi ndy sinh va
dua ra bién phdp 481 phé kip thai.

Khéng ¢6 bing ngin sdch nido I2 hoin hdo cd. Nhirng tinh hudng
ngoai du tinh luén xdy ra. Vi du nhu d8i thi canh tranh bat ngd
tung ra thi trudng mot sdn pham méi, thi trudng sdn phdm bi thu
hep. B4t cit mdt tinh huéng nio ciing ¢6 th€ 1am céc s6 liéu du
bdo khong con chinh xdc. Mot s6 tinh hudng nim trong kh3 ning
ki€ém so4t cia nhd quin 1§, mét s8 thl khong.

Thyc hanh 7 4 phut &

Hay suy nghi ve doanh nghigp cla ban.

B

Ban hay cho bxé't hai y&u té' n¥m trong tim: kiém sodt 1am cho
nhém cia ban khéng dat dugc muc tiéu ngdn sich. ’

Ban hiy chobi€t hai yéu,lté_'.iin?am ngodi tAm ki€m so4t 1am cho -
nhém ciia ban khong dat dugec muc tiéu ngin séch.

Cau tra 13i sé tly thudc vio tinh chdt cong viéc ma ban dang lam.

Nhitng y&u ¢ trong tim ki€m so4t cda ban c¢6 thé 13 nhan vién
khéng di 1am ding gid, cdng viéc sai s6t, cd ciu t8 chitc khéng
hiéu qud, nhdn vién méi khéng dugc gidi thiéu diy dgd, v.v...
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Ngdn sdch la gi?

Nhitng y€u t3 ngoai tAim ki€m soat c6 th& 13 mat ngudn cung cap,
thig€u nhan Iyc, nhitng truc tric ban diu cda mdt sin phim mdi, v.v...

B3i vi ¢6 rdt nhiéu nguyén nhin lam cho m6t ngan sdch trd nén
kém chinh x4c, mdi khi hoach dinh ngan sich, doanh nghiép cin
c8 gdng thu thip cing nhiéu théng tin cing t6t. Vi du, doanh
nghiép cin tim hi€u xem nhitng gi da dat duge trong qud khd va
chi phi thye t€ 13 bao nhiéu.

Hay ty danh gia 1 10 phut &

. Mbt ngan sich dudc hoach dinh hgp Iy 12 mdt ngan sich c6 bén

dac trung co ban. Hay liét ké.

. Cho biét hai tdc dung cda ngin sdch khi né dugc hoach dinh.

. Chon ciu trd 181 ding nhit:

a) Uu diém cha ngan s4ch 13:

i. Dy bdo chinh xdc muc tiéu cda doanh nghiép O
ii. Gidp doanh nghiép kiém sodt hoat d6ng hiéu qui hon O
iii. Gidp doanh nghiép tang sic canh tranh 0O
iv. Giiip doanh nghiép gidm gi4 thanh sin phim a
b) Ki€m so4t thuc hién ngin sich Ia:
i. So sanh giita k&t qua thyc t€ v4i s liéu du bio O
il. Xdc dinh 6 ngusi nao phdi chiu trdch nhiém

véi k&t qud t6i vira qua d€ khién trach ]



Ngdn sdch la gi?

iii. X4c dinh phong ban 1am viéc t6t nhat d€ khen thudng
iv. C4 ba ciu trén déu ddng

¢) Kiém soat t6t ngin sdch nghia 12;

i. Doanh thu cda doanh nghiép phdi ting lén.

ii. Chi phi phdi dugc gidm xufng.

iii. Khéng cho phép bit cif phong ban ndo trong doanh nghiép
dugc tiéu xai vudt ngdn sach di duyét.

iv. Doanh nghiép phdi bi€t dugc cdc phdng ban c6 dat dugc
muc tiéu hay khdng vi n€u khdng dat thi tai sao?

Ban c6 th€ tham khio cAu trd 18i & phin cudi sich.

OO

O O Q0o
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6 Tom tit

@ .

16

Ngan sach 12 mdt k€ hodch dugc mé t4 bing cdc.thuit ngi tai
chinh vd du¢c hoach dinh aé g1up doanh nghiép d@t dugc nhitng
muc tiéu cy thé da dé ra. '

Budc du tién‘khi ti€n hanh hoach dink-mobt ngn sdeh 13 xdc
dinh nhan t6-quy&t dinh. Nhan 5 quyét-dinh"c6 4nh hudng dén
tft cd-cdc nghn‘sdch khéc Nhan: té' nay thtrtmg 1 sén llr(mg hay
doanh s8 ‘b4n hang.: L

Kif€m sodt 1a- mét trohg nhitng dlé'm mﬂfu cht cta qué trinh
hoach dinh ngin sich. Khi ban so sinh k&t qui thyc t€ véi s6
liéu dy béo nghia 12 ban dang tlén hanh hém sodt thyc hién
ngin sich. :

Khong nén 4p dung ngin sich qui cing nhﬁc, lam cdn trd viéc
thyc hi¢n nhing: quyé’t dinh nhay cdm:

Ap dung cﬁé ngan séch,cung gn.ip nﬁng cao
NN ph61 hop hoat déng va & cao tinh
thdn tap-thé
w.trao d8i théng tin gn‘.?a céc c4 nhin
va bo phin
® d6ng vién moi ngubn lyc
Dong vien - + Trao asi -
Thyc hién tﬁ'ts vige hcach dmh ngﬁn séch guip cho doanh-nghiép

dat duge muc tidu dé ra déng thdi bio ddm ring moi. ngu’dl cing
Am viéc Vi muc tléu chung: cifa doanh nghiép. -



Ngén sdch la gi?

7 Suy ngim

“u | BAy gid ban danh 5 phiit 4€ suy ngim nhilng van dé vira nghién

Q cfu vd nghi xem ban sé dp dung ching vao thyc (€ c6ng viée
clia ban nhu th€ ndo? Hay vi€t ra nhitng suy nghi cia ban:

A! T6i dd hoc dudce ... :
Ap dung
khi ndo?

Ap dung didu d6 & cong vidc n2o?

A! Téi da hoc dugc ...

Ap dung didu d6 & cong viéc nio?

A! Téi d3 hoc dugce ... _
Ap dung
khi nao?

Ap dung didu d6 & cong viéc nao?

17



1 Dan nhap

Trong Phin A ching ta thd'y ring ngin
sach 12 mot k& hoach tii chinh clia mot
giai doan x4c dinh, rit quan trong d6i véi
sy diéu hanh quin 1y & b4t ky doanh
nghiép ndo. Vi thé 1o rang la viéc hoach

® Ddn nhdp dinh ngin sdch rdt can y ki€n déng gop
tich cwe va xdc ddng cla nhi€u bd phin
® Nhom hoach dinh ngén khic nhau.
sdch i _ ]
Ching ta 44 xem x€t mdt vidi tinh
B Thu thdp thong tin hudng hoach dinh ngin sdch kém hiéu
qud va mét sé tinh huéng cung cdp
® Ngdn sdch trong linh vuc thong tin kém. Nhitng vi du vé€ lap ngin
dich vy sich kém nay xdy ra khi hing ndm cdc
trudng phong déu cd gidng d€ gianh
m Ngdn sdch cia cdc phong thém ngin sich phin bd cho phong ban
ban chitc nang minh. Ho thudng dua ra cdc ly do,

» ching han nhu:
wm Ngdn sdch téng hgp .
m doanh thu sé bi gidm manh né&u cit gidm

s Tém 1dt ngin sdch quing cdo;
i ® khdch hing sé phian nan nhiéu hon néu
B Suy ngdm phong qudn 1y chdt lugng khéng nhin

dvgc thém ngidn sdch aé trang bi cdc
thi€t bi do ludng mdi;

m tai nan lao d6ng sé& xdy ra n€u khéng
duyét chi dyng cu bdo hd lao ddong mdi.

MA&i phdng ban déu c¢6 ging dé gianh
dugc nhiéu tiY ngan sdch nhung ho lai
quén di syt cin thi€t d& duy tri sy 8n dinh
chung clia doanh nghiép. Nhu cdu, d5i
hdi cia mdi phong ban 12 v6 han trong
khi nguén lyc cia doanh nghiép thi chi
¢6 han, vi th€ viéc 4p dung mdt sb gidi
phip 4p dit la diéu khé trdnh khdi.

Trong phdn niy ching ta sé tim hiéu
xem cdc ngdn sich dugc lién k€t vai
nhau th€ nido ciing nhu vai trd clia mbi

Y ‘"\*\‘-'.i"l, T
v!‘_ RS



Hoach dinh ngdn sdch

cd nhin trong cd quéd trinh hoach dinh ngin sdch. Ban ciing sé
bi€t dugc m6t s8 cdc k¥ thudt hoach dinh ngdn sdch hiru ich.

2 Nhdm hoach dinh ngan sach

Viéc hoach dinh ngin sich thudng 1a nhiém vu cia mdt nhém -
nhém hogch dinh ngdn sdch - va thudng dugc linh dao bdi cac
nha qudn 1y cdp cao. Ciing ¢é trudng hgp ngudi trudng nhém
hoach dinh ngin séch 13 ngudi ding ddu doanh nghiép nhy gidm
d8¢ doanh nghié€p, chi tich h§i déng quén tri hay mét tén goi
chitc danh khéc.

T4t ¢4 cdc phong ban, bé phin chinh trong doanh nghiép déu phii
¢6 ngudi dai dién trong nhém hoach dinh ngin sdch.

l@ l C6 thé doanh nghiép cia ban khéng ldn nén sé khdng tén tai
nhom hoach dinh ngén sdch. Tuy nhién, ban sé thdy la trdch
nhiém hoach dinh ngdn sdch trong doanh nghiép ban vdn do

nhilng ngudi c¢6 chic vu cao nhét ddm nhiém.

Thuc hanh 8 5 phut &
Hiy xét trudng hqp doanh nghu;p ¢da: ban va hay néu ba chic

danh quidn ly cua cdc phong ban chinh tham gia trong nhém
hoach 4inh ngﬁn sdch.

........................................................................................................................

........................................................................................................................

Céch hoat d6ng ciia m8i doanh nghiép khdc nhau vi vy cé thé
c6 nhiéu ciu trd 10i.

Du6i diy 13 danh sich mot s§ thanh vién c6 thé tham gia vado nhém
hoach dinh ngin sich 8 mdt doanh nghiép sdn xuft kinh doanh:



Hoach dijnh ngdn sdch

gidm d8c coéng ty/ gidm d6c diéu hanh/ tdng gidm ddc;
gidm d8c nhd mdy/ trudng phong sdn xuat;

trudng phong kinh doanh;

tri'dng phong hanh chinh va nhin sy;

gidm d&c tai chinb/ k€ todn trudng.

MSéi thinh vién trong nhém hoach dinh ngin sédch s& dwa ra cic
du bio trong pham vi trich nhiém ciia m8i ngudi. Ching han nhu:

Trudng phdng kinh doanh sé& phdi dua ra dy bdo vé s§ lugng hang
b4n ra ciing nhu gid cid cho mdi chiing loai sdn phim.

Gidm d6c nhd m4y s& udc tinh sin lugng sin xuit c6 thé dat dudc.

Déi v8i mot doanh nghiép nhd thi viéc hoach dinh ngin sdch c6
th€ do mét vai trudng bd phian ddm trach, hoic d6i khi, c6 thé
chi do m6t ngudi chiu trdch nhiém, vd duong nhién d6 12 mét
cong viéc khé khén.

Chic danh cia cdc thanh vién trong nhém hoach dinh ngin sdch
c6 th€ khéc nhau tiy linh vuc hoat d6éng cda doanh nghiép. Ly
vi du mdt doanh nghiép trang tri ndi thit, nhém hoach dinh ngin
sdch s& bao gom:

gidm d6c¢ doanh nghiép;

tritdng bo phin thi€t k€

trudng bé phan ti€p thi va ban hing;
trudng bd phdn cung \fng vat tu;
trudng bd phin hinh chinh va nhin sy;
k€ todn trudng.

Nhv ching ta 43 @€ cip & trén, mdi thinh vién clia nhém hoach
dinh ngan sdch s& dua ra nhiftng dy bdo trong pham vi trdch nhiém
ctia ho.

Trudng b6 phin hanh chinh vd nhin sy sé& phdi dy bdo chi phi
hinh chinh, s6 lugng nhin cdng can thi€t cho k&€ hoach sin xuit
kinh doanh, tuyén dung nhin vién mdi hoic cit gidm lao déng
ciing nhu chi phi cho viéc gi¥ nhdn vién lam viéc 14u dai cho
doanh nghiép. Céc khodn chi phi ndy s& tdy thudc vao viéc théa
thuin luong béng, tiy thudc vio linh vire va dia ban doanh nghiép
dang hoat ddng. Nhitng thay di vé& gi4 ci hoic chi phf thué muén
cling s€ dudc trudng b§ phdn hanh chinh nhin sy cip nhit va
du bido.
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Trudng bd phan cung Ung vit tu s& dva ra dy bdo vé gii nguyén
lién trong thdi gian tdi, bao gdm nguyén liéu thé va tdt cad cédc
miy méc thi€t bi cin thi€t cho hoat déng cia doanh nghiép.

Trudng bd phan thi€t k&€ sé dy bido vé ngudn nhan lyc va vat luc
cin thi€t trong thdi gian t6i nhim ddm bdo chdt lugng cdng viée
thich hgp d€ dat dugc myc tiéu dé ra cia ngudi chi diu tu.

K& todn trudng hay gidm d8c¢ tai chinh sé cho bi€t k& hoach c6
lién quan dén tinh hinh ti€n mit cda doanh nghiép va cung cdp
s6 liéu chi phi ciing nhu hién qui hoat déng cia mdi bd phin
trong doanh nghiép. P6i hic ¢6 sy thay d8i 1én vé 1di sud't ngin
hang tiY thdng ndy sang thadng khdc v c6 tit ca cdc loai khé khin
holic thufin Igi (chdng han nhu trg gitp clta chinh phit) vé tai chinh
ma c6 th€ anh hudng d&€n hoach dinh cia doanh nghiép.

K€ todn trudng cdn c¢6 nhiém vu tdng hgp va lién k&t tit cd cdc
ngin sdch d¢€ dua ra ngin sdch tdng hgp ddng thdi dy bio 1di
nhuin mi doanh nghiép cé thé dat dugc. (Xem phdn Phu luc
quy trinh hoach dinh ngin séch téng hgp)

Nhitng doanh nghiép 16n thudng dua ra bidn budng din phwong
phép hoach dinh ngan sdch. Piéu nay giip cho nhifng thinh vién
lién quan bi€t dugc nhitng thdng tin ndo 13 cin thi€t cho viéc lip
ngin sdch va phudng phdp thu thip va trinh bay théng tin d6.

Diu tién, nhém hoach dinh ngin sich s& dy do4n trong khd ning
clia minh tit ca c4c nhan t§ quyét dinh (tinh bing don vi tién hoic
s§ lugng). Nhitng nhin t6 nay bao gém:

lugng hang héa bén ra;

k€ hoach ting gidm tén kho;

sén lugng sin xuit cin thi€t twong ng vdi cdc k€ hoach bin hang
vd ting gidm tn kho.

D4i khi nhi¥ng nhin t& k€ trén c6 thé rdt khép vdi nhau. Nhung
thudng thi c¢6 bd phin phii diéu chinh k& hoach cda bd phin dé,
vi du nhv lrgng hiang bin ra phii di€u chinh gidm d€ phu hgp
v8i khd ning sdn xui't thip hon duy tinh hoic khéng dd tién mit
cho dy trit hang. Ban hiay thit dy do4n mdt s& tinh hudng khic
c6 thé xdy ra.



Hoach dinh ngén sdch

Thyc hanh 9 3 phut E

/ ;'?_Qx iy

Doanliinghiép W nhar i3 ih higi Hp.rhp 1008, méy vi tinh
_mbi thing. Trong mticude nop vao ﬁ?ﬁug 12 nhém hoach dinh
ngin sich th@;g nhét, Ja, s6 lugng hang b&n ra cho nam.k& ti€p-
vao khozing:lﬂa() 6;57 tmh*mSn théng, vi wdng héng f6n kho "

Ban cdn phai tinh ra sdn lugng sdn xuit cho nim k& ti€p la 16.700
may tinh.

Lugng hing bin ra nim k& ti€p (1.400 x 12 thing) — k€ hoach
gidm tén kho (100) = sian lugng sin xuit cin thiét (16.700).

Thyc t&€ ban cdn phai tinh t8i nhiéu nhin t6 khic nhau nita. Céac
s6 liéu vi phép tinh s& phitc tap 1én rd't nhiéu. Tuy nhién vé
nguyén tic chung thi khéng thay d8i.

N€&u hoat d6ng chinh clia doanh nghiép ctia ban thudc linh vuc
dich vu (nhy bénh vién tr hay doanh nghiép trr van), ban c6 thé
nhin sy viéc theo hudng khac.

Lap ngin sich cho cic doanh nghiép theo dudi muc tiéu 1gi nhuin
hoi khic so véi viéc lap ngin sdch cho doanh nghiép theo dudi
nhirng muc ti€u khic. Chiing ta s€ xem xét cdc cdch ma nhifng
doanh nghiép khac nhau thu thip théng tin va st dyng ching dé
18p ngdn s4ch.
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3 Thu thap thdng tin

3.1 Thu thdp théng tin ban hang

Ching ta 43 bi€t cdc nhin t6 quyét dinh cin phdi dugc xdc dinh
trudc. P61 vdi m6t doanh nghiép thuong mai thi nhin t6 niy
thudng 1a sin higng/doanh s& bin hang.

Vi th€ b3 phin bdn hing phii dua ra udc tinh cia minh trude,
sau d6 méi t8i bo phan thu mua hay b phin sin xuit. Tuy nhién,
trong thyc t& thi cdc bs phan cla doanh nghiép cin phii hgp tdc
chit ché v8i nhau khi hoach dinh cdc ngdn sdch. S€ 14 vé ich
n&€u b6 phan kinh doanh dv bdo lugng ban ra nhiéu hon kh3 ning
s&n xuit hoic by phan sin xuit dy ki€n Iam nhiéu hon khi ning
ti€u thu.

Trudng phong kinh doanh (hodc ngudi chiu trdch nhiém vé viéc
xay dyng chi tiéu doanh s& bén hing) c6 nhiém vu rit quan trong:
phéi du dodn dugce lugng hang héa bin ra cho nim tiép theo & mic
chinh x4c nha't c6 thé duge. N€u nhu dy dodn nay khdng chinh
x4c thi cdc ngin sdch clda c4ac bd phin khac coi nhu vo ich.

Thong tin ¢6 thé dwge thu thip tit hai ngudn:
Théng tin n§i by doanh nghiép

w Cdc bdo cdo cia phu tréch kinh doanh khu vuc hodc ¥ cic
nhén vién phdng kinh doanh.

» C4c phén tich s8 liéu théng ké s6 lugng hang héa da bén trude
diy d€ du do4n cho thdi gian ti.

Théng tin tif bén ngoai

» Cdc théng tin, s§ liéu nghién cfu hanh vi tiéu ding va hoat
dong cla cic d6i thi canh tranh,

» Cdc bdo cdo hay nhin xét tdng quan vé tinh hinh kinh t&, gidp
ban dy dodn xu hudng tiéu ding trén thi trudng, mic chi tiéu
va loai hang h6a dugc tiéu thy chi y&u.

Ngudn théng tin ndi by chi y&u bao gdm céc dif lién, s8 sich,
ching tit cda doanh nghiép. Viéc dy bdo s6 lugng hang héa bin
ra cing c¢6 thé thyc hién kh4 don gidn bing cdch t3ng hgp cdc
dy bdo cia trng nhan vién phu trdch kinh doanh.



Hoach dinh ngdn sdch

Ngudn thoéng tin tif bén ngodi lién quan d&n cic di liéu, ngudn
théng tin bén ngodi doanh nghiép. Ban c6 thé dung céc nhin vién
cia minh d€ ty thyc hién c4c nghién citu vé thj trudng va ban
cling c6 thé€ dya vao céc bdo cdo, cdc s8 liéu théng k& dugc phat
hinh chinh thiic.

Thyc hanh 10 4 phat &

ﬂgu6 11 tﬁGng

Ban khong nh4t thi€t phii c6 cdu trd 18i hoan toan gidng véi ddp
4n du6i day. Diéu quan trong la ban di suy nghi theo huéng nio.

Uu diém 16n nhit cia ngudn théng tin ndi bd 12 s& cé nhiéu nhin
vién & hdu hét tdt cd cdc bd phin tham gia déng gbép ¥ ki€n cho
viéc hoach dinh ngin sdch. Né&u nhy tit cd nhin vién trong cing
mdt doanh nghiép hi€u dvgc nhitng gi ho dang 1am, tai sao ho
cdn phdi lam nhu th€, cing nhy nhin thic dugc tim quan trong
cda viéc minh lim thi moi ngudi s&€ cdm thiy quan tim hon va
gdn b6 hon v6i c¢dng viéc clia minh vd v4i doanh nghiép.

Khuyét di€m chinh cda nguén théng tin néi bé 12 né chi phin
dnh nhitng g} dang xdy ra bén trong doanh nghiép ma khéng chd
y t8i tinh hinh kinh t&€ cing nhy hoat déng cia c4c d8i thi canh
tranh. Nhifng du bdo dya trén nguén nay thudng td ra hoi qud
lac quan.

Mot dy bdo hgp 1y vé Iugng hang héa bdn ra cé thé dua trén thu
thip théng tin ndi bé nhung sau d6 cin dudc diéu chinh bdi c4p
quan ly cao hon khi k€t hgp v6i ngudn théng tin ti bén ngoai.
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3.2 Thu thdp théng tin cho cac ngdn sdch khac

24

Mot khi nhitng dy bio quan trong, nhu doanh thu ching han, dugc
thuc hién, nhitng dy bdo khic dugc tinh twong Wng. Nhém hoach
dinh ngin sdch cé thé hoach dinh ti€p nhitng ngin sich khic.
K€t qui tinh todn sé& th€ hién cu thé blng tién.

Khi c6 du bio doanh s8 cling mifc ting gidm tdn kho, ban cé thé
tinh todn dugc ngin sich sdn xudt. Viy budc tiép theo s€ 1a gi?

Thuc hanh 11 3 phut &

Duéi day 12 so 48 céc ngin sdch di dwge hoach dinh mét phdn
v3 phén li¢t.ké nhitng ngin sdch con lai. Hﬁy chon ngin sich
thich hgp nh4t dé &ién vao 6 tréng ngin séch ¢An dudc hoach
dinh k& 1i€p.

®m ngin sich cln phi clia céc phbng ban chﬁo ning
®m ngén sfch i€n mit

m dy bio k&t qui hoat déng.‘ kinh doanh

® ngin sich ngubn lyc

Ngan sdch bdn hang

IRV VARRINST 2 =

¥

Ngan s4ch 80 kho 5

Y

Ngin sdch s&n xuit
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Sau khi hoach dinh ngin sich sin xuit vd du bio mic sin xuit trong
ndm t6i, ban bdt ddu 1én k& hoach s¥ dung ngudn lyc tuong dng.
Do viy, bu6c hoach dinh k& Gé€p s& 12 ngin sich ngudn lwc. Trong
thuc t€, chi tiéu nay bao gbm ba ngan sich chi phi sin xuit nhu sau:
Sw dung may méc: s6 gid vin hanh cla titng mdy hay nhém m4y
va chi phf cia s6 gid ndy.

St dung nguyén viit liéu: s6 lugng va chi phi nguyén vit liéu
trong tng véi mic sdn xudt da tinh.

Si dung lao d@6ng: s6 gid cbng tudng Wng vdi mitc sin xuit di
tinh va chi phi cda s& gid nay.

Né&u doanh nghiép cda ban 12 doanh nghiép sin xuit thi cic vi du
trén phtu hgp véi cdc trudng hgp trong doanh nghiép cua ban. La
ngudi quin ly clia bd phan sdn xudt, c6 1€ ban s& déng vai trd chd
chét trong viéc 14p k€ hoach va ki€m so4t st dung ngu6n 11 (o

Thuc hanh 12 6 phut &

Hiy cho bi&t: hai hiu qud clia vigc ki€m soét’kém‘nhﬁ'ng nguﬁn
lve dudi dﬁy o oo PN

Si* dung miy méc

St dung nguyén vit heu
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28

Hiu quéd c6 thé khic nhau nhung mét didu chic chic 1A viéc gidm
sdt, quin 1y kém s& din dé€n boi chi. Dubi day 12 mot s& hiu
qui ma ban c6 thé luu .

Gidm s4t kém trong viéc st dung m4y méc din d€n hin qui:
= héng héc nhiéu hon;

= thdi gian nhan rdi nhiéu hdn;

= chi phi bdo tri ting;

= ph€ liéu nhiéu hon.

Gidm s4t kém trong viéc st dyng nguyén vit liéu din dé€n hiu
qua:

» lugng phé lidu ting;

» thd't tho4t;

» tic ngh&n sdn xuit hojc thdj gian nhin rdi ting.

Gidm sit kém trong s¥ dung lao déng din dén hiu qui:

s chit lugng céng viéc kém hoic lugng phé liéu ting;

= viéc chfm céng khéng dat yéu ciu; ‘
= ting chi phi lam ngoai gid.

Biy gi¥ chiing ta hdy tim hi€u sau ngin sdch ngudn lyc cin hoach
dinh ngin sédch ndo th6ng qua Thuc hanh dudi day:

Thyc hanh 13 4 phut &

An Th{u {2 doanh nghlép sén xuft ban’ tran g
vit héu chinh. l& g5 v hé'ng

1émlv6i : nguyé:n-5

fnh vi sa’m phim
Ltrdng hing tﬁh _kth‘. thbi-dje 00 dori. ¥i‘thanh. -
pham, nhu‘ng theo ngu’bl pht; tréch sdn xuﬁ't thi hfcmg hang tdn
ddn vi. thﬁnh phim tmh dén c:16’1 nim . P
Ti'nh to.(m ddc s6 liu cho viée. s&“n xuit trong ném tm*

Lugng hang b4n | |

Trit mifc gidm tdn kho | |

Sin lugng phai thuc hién | ]




Hoach dinh ngdn sdch

K&t qui nhu sau:

Lugng hing bdn 8.000
Mitc gidm tén kho (= 1.500 — 600)

[
Sén lugng phdi thuc hién [

By gid ching ta 1ai c6 thém cdc s liéu sau:

Dinh mitc st dung nguyén vit liéu cho mdt ban trang di€m 1a:
= 0,3 m3gd, gid mbi m® 12 1.500.000 ddng;
= 0,5 m? ki€ng, gi4 m8i m? 13 100.000 dbng.

Thuc hanh 14

ERTReaginy RS SN L
BTN S N S 1t

$6 lugng gé cin ding = 7.100 x 0,3 m?

tri gif oo, X 1.500.000 d60g = ooevviverceiinen ddng.
S8 lugng ki€ng cén ding = 7.100 x 0,5 m?
tri gid .o x 100.000 46ng = ..ocoivvrveeriiiennn, ddng.

Viy d€ sin xuit 7.100 ban, chi phf s& 1a:

Sé lugng g& ciAn dung= 7.100 x 0,3 m’
tri gi4 2.130 x 1.500 ngin d8ng = 3.195 triéu déng

S8 lugng ki€ng can ding = 7.100 x 0,5 m?®
tri gid 3.550 x 100 ngan d¢éng = 355 triéu ddng

Chiing ta c6 th€ bi€t dugc s§ ludng vAt liéu cAn mua khi di tinh
dudc s& lugng vit liéu cin cho sdn xuft. Budc k€ ti€p la ngin
sdch tén kho nguyén vit lidu. DT¥ liéu ndy sé cho bi€t lugng vit
liéu cdn mua.

S8 lugng v4t liéu tbn kho diu ky clia An Théi 1a:

= 300 m* gb;

s 340 m? ki€ng.

Ho dy tinh gidm lugng vat tiéu tén kho cudi ky xudng cdn:
= 180 m?® gd;

= 300 m? ki€ng.
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30

Viy s8 lugng g8 cdn mua va chi phi la:
S8 lugng gb cin dung 2.130 m’
Céng lugng ton cudi ky 80 m’
Trit lugng tén ddu ky  (300) m?

Chi tiéu mua thém 2010 m' x 1.500 ngan dbng = 3.015 tigu ddng

Ban c6 phdt hién ra ring mifc sin Iugng sdn xud't cin thiét dugc
udc tinh dua trén s8 lugng ban dy bio sau khi didu chinh véi
chénh 1éch lugng ton kho ddu ky va cubi ky?

Thyc hanh 15 4 phut ¥

et

Hiy so sdnh két qui cda ban véi cdc k€t qui dudi day.

S& lugng cin ding =3.550 m®
Cong lugng ton cudi ky = 300 m?
Tr lugng 6n ddu k§y = (340) m?

Chi tiéu mua thém =3.510 m? x 100.000 ddng = 351 triéu dong

Viy 13 ching ta i hoach dinh dugc mot phidn ciia ngdn séch
ngudn lyc, bao gém ngén sich si dyng nguyén vit liéu, ngin
sach tén kho, va ngin sich nguyén vit li€u c4n mua thém.

Nhiung ban d¥ng quén ring ngin sich ngudn lyc cdn phdi bao
gém cd ngin sdch sit dung mdy méc va ngin sich sit dung lao
déng dé dat dugc mitc sin lugng sdn xud't cdn thi€t. Ngin sdch
st dung mdy méc va ngin sdch sit dyng lao déng ciing dugc tinh
twrong ty nhy cdch trén. Sau d6 cdc ngin sdch ti€p theo sé lin
lugt dudc hoach dinh.

Hiy 1am Thyc hinh k€ ti€p dé chic ring ban 43 nim dudc quy
trinh hoach dinh ngian sdch



Hoach dinh ngdn sdch

Thisc hanh 16 4 phit 3

Ngin sdch
ngudn luc
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Ngan sdch
sif dyng mdy mée
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Ngin sdch lao dong E
¥

SRR X SR R B G Mo O B A RO Lot NV RR . 0 A%

«
5
[
2
>
[
SBNPIR CR e )
Y

e

Pdp 4n cho Thyc hinh nay & trang 99,
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Hoach dinh ngdn sdch

Nhw d3 dé cép & trén, hoach dinh ngin sdch cho doanh nghiép
sin xuit s& khdc & mét s6 di€m so v6i cdc linh vyc khdc. Hay
xem xét quéd trinh ndy & mdt doanh nghiép dich vu.

4 Ngan sach trong linh vuc dich vy

32

C4c doanh nghiép trong linh vyc ndy cung cidp cdc dich vu cin
thi€t cho cudc s6ng clia ching ta hay cho cdc nganh cong nghiép
khic; vi du nhy van chuyén céng cong, cung cAp dién, gas, y t&
hoic dich vu du lich.

HAu hét cdc don vi hoat d6ng trong nganh dich vu déu khéng
cin hoach dinh ngan sdch sdn xuit hoic ngin sdch tdn kho. Tuy
nhién, qué trinh hoach dinh ngin sich 461 v6i ho cling quan trong
nhu 48i véi cdc doanh nghiép 8 linh vuc sin xuft,

Hiy xem xét cdc bubc trong viéc hoach dinh ngin sich cda Phit,
mot nha thiu cung c&p dich vu van chuyén hiang héa.

Budc diu, Phat cling 1Am giéng nhu mét doanh nghiép sin xuit.
D6 12 udc tinh doanh thu cho giai doan sip téi, cu thé 12 s6 hdp
ddng Ph4t nghi 12 s& gianh duge.

Thyc hanh 17 2 phut &

Ngén-sacly b hang:Phatias lip, vay theo-ban, bu&c tﬁé’p theo
Ph4t. phii JAm grikhi 14p. ngﬁn sach: téng,hq&,

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

CAu tr3 13i cla ban s& c6 thé€ 1a ngin sich ngudn e a€ ddp tng
doanh thu dy b&o: phdi cin bao nhiéu xe tdi, bao nhiéu tii
x&, V.v...



thu 8448 ra-thi-anh,

Hoach dinh ngdn sdch

Viy céc bude hoach dinh ngin sich cda Phdt s& nhir sau:

Ngan sdch bdn hing

Ngén séch
ngudn luc

Ngén sdch
lao djng

Sit dung xe tdi

BN L, »1__;,';1-;,\“;‘:3,\:.‘1 o

Thyc hanh 18

Néu ngubnidifc hién'tai'6la Phat khong 4308 dat i tien doanh

141 .c6-bién phap- 37 Ban hiy dua ra

hai gidi:phip.

Anh ta c6 thé thyc hién cic gidi phdp sau:

mua ho3c thué thém xe tai;

ning cao ning suft cia doi xe va tai x€ hién cé:

tY ch8i cdc hop ddng vin chuyén vugt qus khd ning hién tai cda
anh ta.

Nguge lai, néu nhir ngudn lyc ctia Phat qui dir thy anh ta c6 thé:

gidm bdt nhin cOng;
thanh 1y xe du hién khong st dung;
gidm gid cudc van chuyén d€ thu hit thém nhiéu khdch hing.
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34

Chiing ta sé ban d&n cic quyé&t dinh & budc k& ti€p cha qué trinh
hoach dinh ngin s4ch.

M@ét trung tdm dao tao cho cdc doanh nghié€p vira va nhd sé hoach
dinh ngén sdch dya trén s6 lugng khéa hoc va hoc phi cling nhu
cdc chi phi lién quan dén viéc gidng day. S8 lugng khéa hoc cé
thé dugc xem I3 mot nhin t& quyét dinh d& hoach dinh ngan sdch.
Viéc dy bdo s& lugng khéa hoc bao gém viéc udc tinh nhu ciu
hoc tip cla cdc doanh nghiép trong nim va s§ lugng nhin vién
di hoc binh quin cho m8i doanh nghiép.

Tuy nhién, vi nhu ciu ddo tao cia cdc doanh nghiép Viét Nam
hién nay dang rét cao, nén nhin chung ngin sdch dao tao (bao
gdm c4c trang thi€t bi cling nhu soan thio chwong trinh ddo tao)
cho c4c trung tim hiu nhu khéng bac gid di. Ngin sdch dio tao
cla cdc trung tim cé th€ khéng chi phy thudc vio dy bio s6
lugng khéa hoc ma con phy thudc thém vao cdc ngubn quf bén
ngoai nhu trg cip tiY quy hd trg ddo tao qubc gia, tir c4c t6 chic
phi chinh phd.

Ngan sédch cha cic phong ban chic néing

Sau khi 82 xem xé€t c4dch 14p ngin sdch cho cdc doanh nghiép
trong cdc finh vic sdn xuit va dich vy, trong phan ndy ching ta
s€ d& cip d&n cich lap ngan sich trong cic phong ban cia doanh
nghiép. Céng tdc hoach dinh ngin sich nay c6 thé khic nhaun vé
chi ti€t & titng doanh nghiép, nhimg vé téng thé thi gidng nhau.

Cung lic v6i viéc 1ap cdc ngin sich chinh, nha quin 1y & tdt ci
cdc phong ban cing phai dy tri kinh phi hoat d6ng cho riéng
phong ban minh cho giai doan s{p t6i.

Nhiéu phdng ban c¢6 nhiém vy cung cAp mdt hodc nhiéu dich vu
h8 trg cin thi€t cho hoat ddng sin xui't kinh doanh chinh cla
doanh nghiép. Liy vi du mdt doanh nghiép sidn xuit trang thi&t
bi ndi thdt, cdc cbng viéc cia phong kinh doanh, k€ todn, hanh
chénh, thi€t k&€ tao miu, ki€m tra chit lugng, v.v... dudc xem I2
céc dich vu hd trg cho qué trinh sin xuft.



Hoach djnh ngdn sdch

de thé doanh nghiép cia ban khéng di lon d€ chia ra tha‘nh\
nhiéu phong ban va chi cé mét hay hai phong ban lam tdt cd
moi viéc. Tuy nhién, nhin chung cdc dich vu hé trg déu ton tai
dudi mét dang nao dé di quy mé doanh nghiép nhu thé nao. Do
dé, ban cing nén nghi dén ngdn sdch danh cho cdc hoat déng

hé tro nay.
\ /

Chi phi cho cdc dich vu hd tr¢ ndy dugc goi 1a chi phi chung.

X4c dinh cdc khodn chi nao thudc vé chi phi chung la viéc khéng
don gidn. Tuy nhién, moi doanh nghiép phii x4c dinh va ki€m
sodt dugc chi phi chung.

Chiing ta hiy xem céc vi du dudi day d€ hiéu rd hon vé nhing
gl ban cin phii thuc hién khi chuin bi ngin sich cho phong ban
nhim dy bdo diy dd cdc chi phi chung.

Thuc hanh 19 5 phut &

Minh Anh 13 doanh nghiép ch€ bié€n hang thiy sin. Nha mdy
hoat ddng lién tuc, vi vy viéc bio dudng dinh ky va don vé
sinh nha xudng phdi dugc thuc hién trong lic cong viéc sin xuit
vin dang dién ra. Diéu ndy c6 gdy ra nhitng tryc tric nho nhd
cho ti€n 49 chung va khéng ddm bdo an todn lao ddng.

Doan miéu t4 trén diy goi md moét s8 ngin sdch cho cdc phong
ban chifc ning cin hoach dinh. Ban thi dwa ra ba ngin-séch va
cho bi€t ai ¢6 trach nhi€m hoach dinh chiing.

Nhitng thong tin di néu c6 thé giip ban x4c dinh cdc ngin sich
c6 thé cin. Luu ¥ ring chic vu cla nhitng ngudi chiu trich nhiém
hoach dinh c4c ngin sich nay c6 thé khdc nhau nhung trich nhiém
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chung nhit vin thudc vé gidm d8c doanh nghiép. C4c ngin sich
46 c6 thé la:

& ngin sich bdo i midy méc: trich nhiém thude vé& k§ su phu trich
bdo vl miy;

® ngin sdch kho hing: trich nhiém thudc vé thi kho;

® ngin séch an toan lao ddng: trdch nhi€m thuéc v€ k¥ su oudng.

Mbi cong viéc k€ uén d8u gép phin vao qui trinh sdn xudt chinh,
mic di d6 khdong phdi 12 nhitng cong doan tryc ti€p trong qui
trinh sdn xvAt.

Ban ciing ditng bdn khodn néu nhu doanh nghiép cia minh khong
ton tai cdc khodn ngén sdch néu trén. C6 thé trong doanh nghiép
cda ban cdc chitc nang nay dugc goi dudi mér 1én khdc, hay
thuéc mdt b6 phdn téng hop ndo dd ve chi phi chung cho b6
phdn do da ham chiia cdc ngdn sdch nay.

Ta c6 th€ 1am tuang ty cho cdc hoat dong khic cia doanh nghiép.
Ching han d6i vdi hoat d6ng bin hing, cdc ngin sich cin cho
cdc hoat d6ng hd trg thudng la:

s ngin sdch quing cdo vd khuy€n mai;
® ngdn sdch nhin vi€n bin hing;
® ngin sich bdo tri dbi xe; v.v...

D&i v8i hoat d6ng hanh chinh vin phdng, doanh nghiép cé thé
c6 ngin sdch danh cho b6 phin k€ todn, tin hoc, thu ky, nhin
...

Ban c¢6 thé chia nhd cic hoat d6ng chinh trong doanh nghiép cd:
ban theo céch tuong ty. Do 46, ban sé thiy ring viéc hoach dini
ngin sich ciha cédc phdng ban chifc ning doi héi mdt lugng thdn:
tin r4t 18n ciing nhu k&€ hoach cia nhiéu ngudi.

Mic dd trudng phdng - cip qudn 1y cao nhit s& chiu trich nhiér
chii y&€u trong viéc hoach dinh ngan sich clia c4c phong ban chi
ning, nhung ban hay trudng cdc bd phin chic ning cling cb trd:
nhiém quan trong d8i v8i ngin sich trong pham vi minh phu trdc

Khi b4t ddu xem xét t8i céc chi phi trong pham vi minh phu tric
ban s& nhin thiy ring bin chit cda cdc chi phi s& thay ddi.



'Tién thué nhé

Hoach dinh ngdn sdch

Thyc hanh 20 4 phut 8

Vién Tin quin Iy’ mdt cita hiéu bén dién thoai di dong trong chudi
hé thdng cac.ci¥a hiéu cila mét hing dién thoai di ddng ndi tiéng.
Du6i day 1a chic chi phi cia cira hiéu. Mot s8 khoan s& thay d8i
tly theo lugng hang ban ra. Mot s6 khic thy c§ dinh, bit chip
hoat d9ng kinh.doanh cda cfra hang nhir-th€ n2o di nita,

Ban hay x4c dmh xem céc kho:hm chx ph1 Ao cK dmh chic khodn
n2o thay ddf A ; \

g 865 8t

Thué mén b?u L
Luong nban vien-bdn hing
Luong cho’ nhﬁn vién N
k€ todn (bdn thoi gian) -
Tién hoa héng \

Gidy géi hﬁng/bao bi

Tién di¢n cho thdp séng va
diéu hoa nh1¢t as

Bdo hi€ém hang héa

quuﬁﬂfim7
oo ooO0 000

Ban ¢6 thé cho rang tién thué nha, thu€, tién luong, dién va bio
hi€ém hang héa 1a c6 dinh, khéng phy thudc vio tinh hinh kinh
doanh. Tién hoa hdng, va chi phi gidy g6i bang thi ngudc lai, phu
thudc vao s6 lugng hing bén.

Céc chi phi khéng thay d6i theo mirc d6 hoat dong kinh doanh
cia doanh nghiép goi 12 chi phi ¢& dinh (@jnh phi).

CA4c chi phi thay d8i theo mifc d6 hoat d6ng kinh doanh ciia doanh
nghiép goi 12 chi phi bi€n d8i (bi€n phi).

Viéc phdn bi§t hai loai chi phi nay d8i lic cing kbd phic tap.

R6 rang 1a néu nhu chi phi thay d8i tiy theo tinh hinh kinh doanh
thi né ciing 4nh hudng dén viéc hoach dinh c4c ngin sidch.
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Céc con s6 dugi diy 12 du bdo cho nim t6i clia mot trudng phong
kinh doanh c6 lién quan d&€n chi phi bi€n d8i.

] Pon vi tinh: ngén déng
» S . s P -

1-%000000

20,000

70:000

in Hang) ~60.000... . <~ 60.C
LS 40,0007, - A0
150000 .

- .60.000

Ty, lé sl :
doanh 86 bén YE 32 00%«'::- B

Chi phi bién d8i c6 thé ting hoic gidm khi doanh s6 bin hing
ting. Theo bing dv bio bén trén, ban cé thé thiy 12 At cd cdc
chi phi phan phéi vi hoa héng déu ting khi doanh s8 bin ting,
vi viy ching 12 chi phi bi€n d8i. Cén c4c khodn chi phi khdc
khéng 46 12 chi phi c& dinh.

Thuc hanh 21 4 phut 8

Dra: vﬁo dtxz:b&o cﬁa* “trudng phbng Xinh doa‘ cho bi€t ty 1&
~hi, phi- v d8i. éh_nﬂo né’u nhy
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V1 ¢6 mét s8 chi phi c6 dinh nén ty 1& chi phi chung trén doanh
s6 s& gidm khi doanh s6& dy bdo ting.

Chi phi c¢8 dinh 12 mét g4nh ning d&i véi ban n€u nhy viéc kinh
doanh khéng thuén 1gi. Con ngudc lai, n€u viéc kinh doanh phat
tri€n tSt thi ty 1& chi phi chung trén doanh s§ sé giim nhanh vi
ban khong phdi lo ling gi nita.

Ngin sdch clia cic phong ban chic ning sau khi hoach dinh, s&
cho ban mét birc tranh tdng thé v& c4c chi phi chung trong thai
ky t6i va sé dugc chuyén sang cho bd phan tai chinh &€ tinh ngan
sdch tién mjit va ngdn sdch t6ng hyp.

Ngan sich tng hgp

Ngan sich t6ng hgp (k€ hoach tii chinh téng th€) dudc tinh dua
trén s8 lidu tir tat cd cAc phdng ban vi trd thanh k& hoach chung
cho toan doanh nghi€p. Ngin sdch cho tirng phong ban sé dudc
didu chinh dya trén ngén sich t3ng hop nay. Ngin sich t8ng hgp
bao gébm bang du bdo két qud kinh doanh va bdng du bdo cdin
déi ké todn.

Tham khdo phdn Phu Luc & cubi sdch dé biét quy trinh ldp ngdn
sdch t6ng hop va chi tiét cdc ngdn sdch thanh phéin thong qua vi
du thuc té¢ cha mt doanh nghiép sdn xudt.

Ching ta s& xem xét bing du b4o két qua kinh doanh - mét trong
nhitng phin chinh cda ngin sich tdng hgp trong Thyc hanh cudi
cia phdn B.
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’
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Thuc hanh 22 4 phut

Bﬁng du: bﬁo ké‘t qui kmh doanh sé .bao- g&m céc <hi tiét sau.

Bdn ¥i tﬁih ngé’m adng

Ngan shch ”

Tt "di*chif’fisﬁi*s@ xudy T I

Nhén corg 150000 . v
NgUYéll Wﬁt‘ héu ey = “1 50‘000 )
Chi th sdn xuﬁ’t < ung\ t _w M R
N 380.000:7 . T e
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Tén kho-@Au ky- -+~ - 7 120:000% 7 e o7

Tén kho, cu6’1 ky SN -~ _(80.000). -

40.000 ‘
Tr di gui 1 hang bdn: . ooy e o 420.000
Lgi nhugn gép . N -~ 380.000
Trit di ‘cdc chi phi-ngodi san’ xudt: oo .

- Bén hang va phan. ph61 200.000

Hanh chinh = ", . _80.000 -
Tric di chi pht chung: ST 280,000
Lgi nhugn rong o © T2 '100.000

Trong vi dy nay. chiing & thﬁy r"mg bit ddu 1a doash s6 ban dy
bdo, sau khi trlt di cdc chi phi cdn thit ta c6 dugc copis8-sau
ciing 13 Igi‘nhugn rdng du bdo 100 trneu d6ng e

Ban hiy xem bing dy bdo k€t qud hoat dong Kinh-doanh & trén
va cho bi€t bdn ngn sdch ndo dugc dr}ng dé 15p bing ndy.



Hoach dinh ngdn sdch

C6 kh4d nhiéu d4p 4n cho ciu hdi ndy. Chi phi sdn xuft dugc 1dy
tif ngdn sdch sin xuft, bao gdm cdc ngin sich chi ti€t nhir ngan
sdch nhin céng, ngdn sdch nguyén vt liéu va ngin sich mdy
méc thi€t bi. Ngin sidch vé tdn kho vd vit tv phdi mua thi dudc
ding € tinh gis tri hang héa b4n ra.

Ngin sdch clia cic phdng ban chifc ning cling dugc dua vao dé
tinh 1¢i nhudn dy bdo. Trong vi dy trén d6 14 ngidn sdch cho chi
phi chung tit c4c b§ phin bin hang, phin phéi vi hianh chinh.

Ngin sdch tdng hgp dudc bdo cdo lai cho nhém hoach dinh dé
phé duyét. Néu nhu khéng dudc phé chuin, nhém soan thio sé
phai 1am lai tir dau.

(Ban nén luu ¥ rdng ldp ngdn sdch khéng phdi 1a viéc tao ra )

s& dat nhu mong mudn.
\|

con s6 “dep”. Piéu quan trong la con s6 dé phdi gdn/ sdt thuc
té. Néu lgi nhudn du bdo ciia ban khéng dg: dugc nhu mong
muoén thi ban co thé phdi xem xét lai qud trinh tharh ldp cdc du
bdo. Tuy nhién, khéng phdi ban chl sita cdc con s6" nhu ban
muén, ma ban phdi thay déi hoat déng kinh doanh thuc t€ cia
ban. Cdc con s6 sé chi dugc cdi thién néu nhu ban tin tudng
rdng vdi cdch thay déi hoat déng cia minh, cdc con s6 du bdo

/
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Hoach djnh ngdn sdch

IlA

Hay ty danh gia 2 15 phut 8

Ban hiy dién vio cdc chd tréng sau:

-\

......................... coereernernenennn ]2 1IAN 68 then ch6t ¢6 Anh hudng
dé&n qu4 trinh hoach &inh tat cd cdc ngén sich trong doanh nghiép.
Tuong @ng v8i cdc nhaAn t6 DAY, v s
s€ dugc hoach dinh ddu tién rdi tir 46 1ap ra cdc ngan sdch khic.

b Tat ca cdc bd phin chinh trong doanh nghiép déu phai c6 ngudi
Jal di€n tONE .o e

2. Doanh nghiép Viét Hung sin xuit mdi nim 1.200 cdi ban. Nhém
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hoach dinh ngin sdch quy€&t dinh ring lugng hang bdn ra trong
nim tdi phdi ting 10% va lugng hiang tdn kho phdi gidm tit 200
xuéng con 132 don vi san phim.

Ban hdy tinh mitc sdn xuft dy ki€n cho nim téi.

. X4c dinh xem c4c théng tin dudi ddy thudc vé ngudn théng tin

ndi b6 hay bén ngoai khi hoach dinh ngdn sdch cho mét doanh
nghiép sdn xui't dung cy hoc tap.

Bén trong Bén ngoai

a S6 lugng tré em & dd tudi di hoc O 0
b Y ki&n cia gido vién vé cdc tra sich méi

vi céc dung cu day hoc cin thiét O d
c Ning luc sdn xuat cc thiét bi

trong doarh nghiép O 0O

. X4c dinh c¢4c hdu quéd sau do viéc kiém sodt kém & phan nio.

St dung St dung St dung

mdy méc Vat s lao ddng
cham c6ng khong hiéu qua O O O
héng héc thiét bi O ] O
that thodt vat wr a d O



Hoach dinh ngdn sdch

S. Ban hiy trinh bay ngin gon 1y do cadn thi€t phdi hoach dinh ngin
sdch cho cdc phong ban chiic ning.

...................................................................................................................

Ban c6 thé tham khdo ciu trd 18i & phin cudi cubn sdch.
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Hoach dinh ngdn sdch

7 Tém tét

m Viéc hoach dint ngan sdch ddi hdi sy phéi hop chit ché giva
' ¢4c nhd quén 1y cao cdp trong,nhém hoach djoh.

m D& véi cdc doanh nghiép t.hlm'ng mai hoiic dICh vu, budc ddu
tién ciia hoach dinh. ngﬁn sich 13 dy. dodn doanh thu bén ra cin
cd vao cdc bdo cﬁo cBa cdc nhin vxén kinh doanh hoZ3c/va céc

- diéu kién m61 trudng bén ngoai.

m Sau khi lﬁp ngin sich.bdn hbng, doanh nghlep s& l4p ngin sich
sdn xudt va ngﬁn s:ich chi phf.’

® Budc k€ ti€p i dy béo cdc chi phi chung phin bd cho cdc bo
phén.

m Mot s8 khodn chi phi thi ¢& dijnh va m6t s6 khdc thi bi€n d6i.
Hoat dong kinh doanh cdng md rdng s& gitp giim b6t gdnh ning
cia cdc khodn chi phi ¢S dinh bdi chi phi nay dugc chia déu
cho nhléu don vi sin.phim hon,

m Né&u nh6m hoach dinh khéng bing I1dng v6i chi tiéu 1gi nhuin
- dy bdo, ,quéjtrlgh hoach dinh c6 thé phii duge xem xét lai.

m Nhitng nhd qudn 1y 8 c4dc bd phian sin xuit tryc ti€p c6 trich
nhiém x4y dung k& hoach st dung va ki€m so4t viéc si dung
ngudn lwc d6ng th3i cung cip th6ng tin cho nhém hoach dinh.
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Hoach dinh ngdn sdch

8 Suy ngdm

BAy gi® ban danh 5 phit d€ suy ngim nhitng vin dé vira nghién
cu vd nghi xem ban sé 4p dung ching vdo thyc t€ cdng viée
cia ban nhu th€ nio? Hiy vi€t ra nhitng suy nghi cda ban:

A! Tbi da hoc dudc ...

Ap dung diéu d6 3 cong viéc nao?

A! Téi da hoc duge ... _
Ap dung
khi nao?

Ap dung didu d6 & cong viéc n2o?

A! Tot da hoc duge ... _
Ap dung
khi nao?

Ap dung diéu 46 & cong viéc nio?
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Phan C
St dung cac

ngan sach

w Ddn nhdp

m Kiém sodt ngdn sdch va
phdn tich bién déng

8 Hoach djnh ngdn sdch
linh hoat va kiém sodt

thyc hién

8 Cdc ung dung khdc cia
hoach dinh ngdn sdch

B Hach todn chi phi chudn
va theo déi thuc hién ngédn
sdch

m Tom tdt

B Suy ngdm

1 Dan nhap

Xiy dung dugc mdt ngan sdch chinh xdc
va ¢6 tinh thyc t€ 13 mdt cdng viéc mat
nhiéu thdi gian. Viéc tap hop cic s& liéu
sé lim ban khong th€ thyc hién nhitng
cdng viéc chinh cda minh. Lim lic ban
s& t héi lieu c6 ddng phai bd biy nhiéu
thSi gian va céng sic cho vi€éc hoach
dinh ngén sich niy khéng.

Tuy cédc lgi ich cda viéc hoach dinh ngin
sdch kh4 ré6 rang nhung néu ngin séch
khong that sy ¢6 hidu qui thi ching nén
udng phi c6ng stic cho viéc hoach dinh.

Ban s€ bi€t dugc nhitng chi phi ndo ban
¢6 th€ ki€m sodt dugc va nhitng chi phi
nao thi khéng (Thyc hanh 26 - 27). Hiéu
duge diéu nay, ban s& bi€t cich sit dung
vd quin 1y hiéu qud nhét cdc ngudn e
trong b phin clia minh.

. V@i tu cdch 12 trudng b6 phdn ban cé

trdch nhiém thuc hién céng viéc phin
b8 ngin sich mét cdch chi ti€t cho bd
phdan minh. Ban sé& phdi tréng coi céc
hoat d6ng nghiép vu vid ddm bdo bd
phidn cia minh hoat ddng trong pham vi
ngin sich di dude hoach dinh va sé& bio
céo 1én moi sy sai biét gita k&t qui thuc
t€ va s6 liéu dy bdo. Cdc Thyc hanh
28 — 31 s& gidp ching ta tinh todn cu
th€ cdc bi€n dgng. Ngoai ra, ching ta
s€ xét d€n ngan sdch linh hoat va cic
1gi ich cda né khi tinh hinh kinh doanh
(hay s& liéu dy bdo) cé su thay d8i 1dn
(Thuc hanh 32-33).

Trong phin cudi ciing, chiing ta xem xét
mét 56 ung dung cia ngidn sdch nhy
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S dung cdc ngdn sdch

di€m hda vén (Thuc hanh 34 - 40) va s& thiy tai sao ching lai
quan trong nhu vay, dic biét 13 trong céng tdc 14p k€& hoach va
ki€m so4t cong viéc.

2 Ki€m soat ngan sach va phén tich bién ding

T4t cd cdc hé théng ki€m sodt ngan sdch déu tuin theo nhitng
budc co bdn sau:

m x4c lp cdc ngin sich véi sy nhit tri cia nhitng ngudi lién quan;

B bdo cdo k€t qud thyc t& cho trudng cdc phdng ban/ bd phan chifc
ning;

m x4c dinh sai 1éch gita ngin sdch va két qud thyc t&€ (nhifng sai
léch nay goi 12 bién dong);

® xdc dinh phdng ban/c4 nhan ndo chiu trich nhiém vé& nhitng bién
d6éng 46 (nhiIng ai va nhing phdong ban nao ¢6 lién quan);

m phén tich nguyén nhén tai sao lai ¢6 nhing bi€n dong d6.

| @ | Trong sdch nay ching ta ding tit bién dopng dé chi ra bat cit sy
khdc biét nao gida mo1 két quad thuc t&€ va sé liéu du bdo (djnh
mitc). Ban c6 thé gdp & mot s6 sdch khdc thudt ngi? sai bigt hay

sai lpch d€ chil cing khdi nigm nay.

Thuc hanh 23 3 phut &
‘Nam ngoén ‘doatih nghip Dat “Thinh dyf béo ngan sééh ban hang

khodng '500000.000 dﬁng “Tuy nhxén, doahh thu thye t€ nam
nay chi &t 450.000 000 d6ng N

Hay xic. dmh hal nguyén nhin ina ban cho lh da 1Am gn’zm doanh
thu va ai fa ngudi c6 trdch nhiém d6i v6i khodn: gidm nly.

Ban c6 th€ di dua ra nhiu 1y do khdc nhau. Tuy nhién, céc ly
do ban dua ra c6 th€ gop lai thinh 2 nhém chinh sau:

B gid bin thip hon dy bio;
m s6 lugng ban thip hon dy bdo.
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S dung cdc ngdn sdch

Di nhién, ban ciing cAn tim hi€u k§ hon nifa nhitng vin dé trén
d€ fim ra nhitng nguyén nhin gy ra ching. D6 c6 thé 1a do giao
hing khéng ding hen, do chat lugng hang thdp hoic do ddi thi
canh tranh tung ra mdt san phdm 3t hon.

Nguai chiu trdch nhiém la ngudi d2 xdy dung nén ngan sach doanh
thu cho du ngudi d6 12 gidm d8c bin hing, trudng phdng bdn
hing hay mot ai khic. Py 12 ngudi chiu trdch nhiém gidi quy&t
cdc vdn dé x3y ra chi khoéng phii 13 ngudi hing chiu sy khi€n
trdch tryc tiép vé cdc bi€n ddng.

Pé theo dsi nhitng di&n bi€n clia cong viéc, cdc trudng phdng phai
nhan duge bdo cdo dinh ky vé& kiém so4t thirc hién ngin séch trong
d6 phai Iam ndi bat nhitng bi€n dong ma ho phai chiu trich nhiém.,
Viéc gidm s&t thudng xuyén cé thé sé gitp tronh dugc nhitng hiu
qui x4y ra vdo cudi giai doan thyc hién ngin sdch.

Phin dudi diy 12 phan trich din ti¥ mét bin bdo cdo ki€m so4t
thitc hién ngin sdch tai mét doanh nghiép sdn xuit:

Bdn vi tmh ngén ddng

Doanh thu bﬁn hzmg o 600 06’ el
TrY chi phi
Nguyén vit héu tmc 1iEp. 250. 000 ,280.00!
Lao dfng tryé:ti€p - 100.000 120. 000:
Chi phi‘chay indy _\‘;'-25.000\ 30.000--
Khiuhao ~~ ° . 20.000 " 20.0007
Luong nbin vién . 25,000 20.000°
Thué muén - 30.000 - 30 000 .
Quin 1y chung + 2
Quing cdo- - E
Chi phf khéc

LRk

Lgi nhust hoat dbng- 11§ ooo 165 oo&% -50; :000.%7C6 1gi

Trong bing trén, bi€n déng cé 1¢i chi ra ring:

m doanh thu thuc t&€ cao hon doanh thu duy bdo; hoic
& chi phi thyc t€ thdp hon chi phi dy bjo.
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Sw dung cdc ngdn sdch

bié€n djng b4t 1gi cho thiy:

doanh thu thyc t&€ thip hon doanh thu dy bdo; hodc
chi phi thirc t&€ cao hon chi phi du béo.

Trong ban bio cdo trén,
L¢i nhuin hoat dyng = Doanh thu - Chi phi

Ban da thiy ring cdc gidm d6c/truSng phdng chiu trdch nhiém
cho cdc ngin sich khdc nhau s& dinh ky nhdn dugc bdo cdo kiém
sodt viéc thyc hién ngan sich va ho cing thudng dudc xem Ia
ngudi phai gidi trinh vé€ cdc bi€n ddng. Thudng thi cip quan ly
cao hon sé quan tim d&€n nhitng bi€n d6ng bt 1gi. Tuy nhién,
nhing bi€n déng cé 1gi ciing nén dudc tim hi€u k§ vi doanh
nghiép c6 thé tin dung tinh hinh thuin Igi d€ ¢ thé hoc hdi kinh
nghiém trong tudng lai.

Thuc hanh 24 6 phut 8

Quay trd lai v8i bso cdo kiém so4t viéc thyc hién ngin sich cla
doanh nghigp sén xuft néi trén.

Dudi day 1 danh séch cAc gidm A6¢c/trudng phbng s& nhin dugc
bdo cdo thyc hi¢n ngdn sich. V6i m8i vi trf ban hdy cho bit
ho phdi c6 trich nhiém. 461 v6i nhitng khoin bi€n déng nio.

Trudng phdng-cung dng tr (bdo cho cho gidm dSc nhd mdy)

Gidm d6c nhad mdy/trtdng phodng sin xuft



Su dung cdc ngdn sdch
Tiwdng phongti€p-thi~ = Ll

Ban c6 th€ sé néu ra ring cdc gidm ddc/trudng phong phdi chiu
trdch nhiém vé c4c bi€n d6ng bit 19i sau:

Trudng phdng cung Wng vat tu: chi phi nguyén vit liéu tryc tiép.
Gidm d6c nha m4y: nguyén vit liéu tryc ti€p, lao dong tryc ti€p
va chi phf st dung médy.

Trutdng phong tié€p thi: chi phi quing cdo.

Ban c6 th€ cdm thiy ring khodn bi€n dong 3 triéu déng & muc
“chi phi khdc” cin phii dugc 1am 15. Nhu chiing ta 83 biét trong
phan hoach dinh ngin sdch, cdc vin dé thudng dan xen tic dong
1in nhau. Mdt sy viéc x4y ra & linh vifc nay c6 thé 12 hé qua cla
mdt quyét dinh dude thyc hién & mdt Iinh vue khéc.

Tuy nhién, khéng phadi lic nao ban ciing chi cdn quan tAm dén
cdc bi€n ddng bit Igi. BGSi ldc, khi ban xem xét cdc bién déng
c6 1gi vé doanh thu, ban s& nit dugc mét kinh nghiém hay diéu
gl d6. Tuong ty nhit vy, n€u bi€n ddng chi phi & cdc bé phin
kh4dc nhy hinh chinh hay nhin sy ¢6 1gi d4ng k&, ban ciing ¢6
th€ 6im dugc nhiéu diéu cidn hoc hdi.

Cidc cap linh dao khdng phdi lic nio ciing ¢6 thé x¥ 1y cdc khodn
bi€n ddng cho di 1a c6 1gi hay bat 1gi. Ly do 1a:

mét 8 loai chi phi nim ngoai tdm ki€m soét cfia ho;

mot s6 loai chi phi c6 th€ ph4t sinh tai trung tim quan ly ngin
sdch ndy nhung trdch nhiém lai nim 8 bd phan khic. Vi du, thdi
gian nhan réi & bd phan nay c6 thé 13 do bd phan khic khdng
cung cfp théng tin hay nguyén vit liéu.
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Sit dung cdc ngdn sdch

Thyuc hanh 25 15 phut 8

. Hﬁy lién hé t6i doanh nghi¢p cia ban:
a) Ban phii bdo c4o cho ai vé nhitng bi&n ddng khi thuc hién chi

tieu ngin sdch? Mifc 46 gip nit cda bdo c4o d&€n mdc ndo?

b) Ban nhin bdo cdo bi€n dong ti nhitng ai (n€u c6)?

c) Tai sao viéc bdo cdo vé& nhirng bi€n ddng lai quan trong 48i
v6i doanh nghiép clia ban? Nhitng bso c40 d6 dudc ti&p tuc theo
déi nhir th€ ndo; cé phii bao gnts doanh nghiép cling tim ra dugc
nguyén nhin khéng?

Ciu trd 10i can lién hé tryc ti€p t6i cong viéc cia ban.

Ban hin s& bdo cdo nhitng bi€n dong cho cAp trén tryc tiép cda
minh trong thdi han nhit dinh thy theo mifc d6 nghiém trong cda

52



2.1

S dung cdc ngdn sdch

bi€n d6ng. Nhitng vin dé nghiém trong cdn phadi dudc bdo cdo
ngay. Nhin vién cing phdi bdo cdo cho ban theo cdch tuong tv.

Mic 40 nhanh chéng va chi ti€t cia ndi dung bdo cdo tuy thube
vdo chinh sdch cia titng doanh nghiép v sy tin c4dy 1in nhau .
gilfa cic d8ng nghiép khi mdi ngudi phii tu xi 1y van dé. Di nhién
12 ban dugc coi 12 c6 &k khid ning d€ xi¥ 1y nhitng bi€n déng va
kiém so4t dugc nhitng ngudn lyc trong quyén han clia minh hojc
dé xuit ki€n nghi 1&n c4p trén.

Chi phi ngoai tdm kiém soét

Biy gid ching ta hiy tim hi€u k¥ hon vé chi phi ngoii tim kiém
sodt. P6 12 céc chi phi ma bd phin 46 khéng tryc ti€p chi ra va
st dung chung v@i cdc b6 phin khdc trong doanh nghiép. Céc
chi phi ndy s& dudc doanh nghiép phin b8 theo nhitng tidu thitc
4p 44t trubc cho céc bd phin nay. Cdc b phin duge phin bg
chi phf goi 12 trung tdm quéan ly ngin sdch.

Thuc hanh 26 2 phot 8

Hiy dua ra mdt vi du vé vé chi phi ngodi tim ki€ém so4t & ndi
ban lam viéc.

Pay 12 nhitng vi du vé chi phi ngoai tAm kiém so4t. Hy vong ban sé&
thdy ring ching vuot ra ngoai tim kiém so4t cla cic tnrdng bd phan.

Tién thué vin phdng chung cho toan doanh nghiép vi dugc phin
b3 lai cho tirng phdng ban chdc nang.

Chi phi xing ddu trong ngin sdch vin chuyén vi gid xing diu
dang ting.

Chi phi luong nhin vién bio tri m4y méc phan b3 cho mdi phan
xudng may theo tiéu thitc phan bd nbat dinh khi doanh nghiép duy
tri mdt ddi bdo tri duy nhit cho tit cA cdc phin xudng may.

Vi nhitng muc nay nim ngodi tAm kiém so4t cha cdc gidm ddc/
trudng phdng lién quan nén ban cin phai tdch riéng ching ra khi
xem xét. Ching ta sé hi€u tai sao lai phdi Iam nhyv viy.
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Sw dung cdc ngdn sdch
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Thuc hanh 27 6 phit &

Minh Thu 12 trudng phong nhin sy-cda méot doanh nghiép sin
xuft 40 - mua véi tdng quy lwong du kién hang thing 1A 80 trigu
ddng.-C6. vita-nhin-duge mdt bio céo ki€m sodt viéc-thirc hién
ngan sich-theo @6 c4c chi phf lvong 1én dén gin 100 triéu dbng

- mQt thing trong quy 1 vira qua.

Ly do did chi vugt mic 13:

Thang 1: thué theém cong nhan thdi vu d€ bl s6 cong nhan nghl m.
Thing 2: ting cudng nhin vién lam ngodi gid dé d4p \ing nhu
cdu ting ca trong mia sin xuit cao diém.

‘Théng 3: thudng cho nhin vién phdng thi€t k€ do c6 sdng ki€n

hay theo quy&t dinh d6t xudt cda gidém d8c doanh nghiép.

Chiing ta thudng xem luong 13 loai chi phi ki€ém so4t dugc. Tuy
nhién trong trudng hgp ndy, diéu d6 ¢6 hoan todn ding?

Ban hiy xéc dinh cdc khodn bi€n déng bat 1gi trong méi théng

. thudc vé loai chi phf ndo: trong tAm ki€m soit hay ngoai tim

ki€m so4t va hiy néu ngin gon 1y do.

Trong tim Ngoai tAm Ly do

ki€m so4t kiém so4t
Thing 1 O O
Thing 2 a O
Théng 3 O O e

Ban hdy so sdnh ciu trd 15i cia ban v6i ddp 4n dudi ddy nhé:

Bién dong trong thing 1 12 ngoai tdm ki€m sodt. Ngin sich cho
viéc trd luong, trg cdp nghi 6m chi duge dif dodn & mite hgp ly.
Chi phi b8 sung do viéc nhin vién nghi 6m qud nhiu la diéu
nim ngodi tim ki€m so4t cia nha quin ly.

Tuy nhién, chi phi ludng thing 2 lai 13 trong tAm ki€m soit. Nha
qudn 1y phdi ludng tru6c van dé niy. Miia sin xuit cao diém nim



S dung cdc ngdn sdch

trong k& hoach do d6 chi phi luong phu tréi phdi 1a chi phi kiém
sodt dugc.

m Chi phi luong thing 3 r6 rang 12 ngoai tAm kiém sodt. Pay 13
mdt khodn chi @6t xud't khéng nim trong k& hoach. Ngin sich
cdn phai dugc diéu chinh d€ tinh thém khodn chi nay.
Nhu ching ta di néi, viéc x4c dinh ai vd & ddu phai chiju trdch l
nhiém d8i véi nhitng bi€n dong so v4i ngin sdch 12 rit quan trong.
Tuy nhién, vin d& khéng phii 13 tim ra ai d€ khién trach. Piéu
quan trong l1a tim nguyén nhén tai sao lai cé bi€n ddng &€ uy d6
doanh nghiép c6 bién phdp khic phuc can thi€t.

2.2 Bign dgng doanh thu

G diu phin nay, ching ta da thiy ring c6 thé c6 hai ly do giy
ra nhitng bi€n déng doanh thu (sai léch vé ubc tinh doanh thu)
nhu sau:

® khdi lugng bdn thitc t€ khdc v8i lugng bdn dy bdo
m gid bdn thuc t&€ khdc vdi gid bdn dy bédo

Vi vay, chiing ta cé thé néi ring bi€n déng doanh thu cé thé giy
ra bdi sy thay déi cia:

® lugng bin
m gii bdn
Coéng thitc tinh cdc bi€n déng doanh thu nhu sau:
Bi¢n dong lugng ban
= (lugng ban thire t& — lugng ban dy bdo) x gid bin thyc té
Bi&€n dong gid bin
= lugng bidn dy bdo x (gid bdn thyc t&€ — gia bin dy bdo)
Dé ¢6 thé x4c dinh cdc phuong phdp han ch€ bién dong, ching

ta can nim dudc chinh x4c nguyén nhan giy ra ching. Thuc hanh
sau s& giip ban hiéu r6 hon van dé nay.
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St dung cdc ngén sdch
Thyc hanh 28 2 phut &

An Théi du bdo ban 8.000 bdn chita nwdc inox véi gid 2 tridu

ddng/ bdn. S& lugng bén thyc t& 12 8.100 bén nhung gid bin
trung binh chi c6 1,75 triéu ddng/ bdn.

3 Ban hiy tinh bi€n d9ng doanh thu bing c4ch dién thém thong

tin vao cdc bifu thdc sau:

Doanh thu dy bdo 8.000 bdn x 2 triéu déng/bdn

Doanh thu thuc t& = ..o, x 1,75 triéu ddng/bdn

Bién d6ng S JROTPOR

Ban sé tinh ra dugc An Thé4i sé& cé bién d6éng doanh thu bat 1di
1.825 triéu ddng. Tinh todn cu thé cdc con s nhu sau:

Doanh thu dy bido

= 8.000 bdn x 2 trién ddng/bdn = 16.000 triéu ddng

Doanh thu thyc t&

= 8.100 bon x 1,75 triéu dong/bon = 14.175 triéu dong

Bi€n dong

= 14.175 triéu d6ng — 16.000 triéu d8ng = (1.825) triéu ddéng
N€u chi nhin vio con s& bi€n ddng doanh thu ching ta s€ khong
tha'y dugc toan bo van dé. T céc s6 lidu ta thay ring An Théi
ding 12 43 ban thém dudc 100 sin phim nhung ho di ha gid qu4
nhiéu nén doanh thu gidm.

N&u phan tich ky cdc yéu t8 cia bién dong ta c6 thé thdy dudc
nhir sau:

® Bién ddng vé lugng bin: ban nhiéu hon dy bdo 100 bén.
m Bi&n d6ng v& gid bén: bin ré hon du bio 250.000 déng/ bén.
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S dung cdc ngdn sdch

Nhu viy bi€n ddng chi tift vé doanh thu thuc t& 12 nhu sau:

Bi€n ddng bdn hang 5

(b i)
1.825 triéu ddng

L e, ¥

Bi€n ddng lugng bin
100dvsp x 1,75 triéu déng
= 175 wrigu ddng (cb 19i)

DEECTOI B72 Rric: 22 7o v

Ri&n ddng gid bdn
8.000dvsp x (0,25 trigu ddng)
= 2.000 idu ddng (bat I5i)

ORI TD ~r a— T e Ty

\

1.825 wigy ddng
(bat Ioi)

oA
]

BCSEYISR

v
N Y B T T

Mot khi d3 xac dinh c4c y&u t8 giy ra bi€n dong doanh thu, doanh
nghiép nén 6im ra cdc nguyén nhin chinh gay ra bi€n dong nay.

Trong trudng hop trén, cé thé doanh nghiép phdi gidm gid bin
dé canh tranh véi d6i thd trén thi trudng hay phai chi€t khau dic
biét cho mét khdch hiang nio d6. Ban ciing c6 thé nghi vé hoic
tim ra nhiéu ly do khdc nia.

2.1 Bign dfng chi phi

Ching ta da thdy 1y do tai sao nén phan tich bi€n d6ng doanh
thu thanh bi€n ddng theo:

lugng bén;
gid bdn.

Viy bi€n déng chi phi sé dugc phan tich theo cdch n2o? Hiy lam
Thyc hanh k€ tiép d€ chic ring ban di nim dugc cdch phan tich

bi€n ddng chi phi.
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Thyc hanh 29 3 phut &

Gid sif An Théi c6 mot khodn bi€n dong bit Igi vé chi phi nguyén
vit liu. Hiy néu hai y&u 16 d€ phan tich su bién a6ng y.

...................................................................................................................

Cé6 thé cdch dién dat cda ban khong gidng ddp 4n hodn toan,
nhung diéu quan trong la ¥ twdng nhu nhau,

Lugng st dung
Liéu doanh nghiép di ding nguyén liéu nhicu hon so v6i dy kién
trong sin xuit?

Chi phi mua
Liéu doanh nghi€p di mua nguyén liéu dit hon so véi dy bdo?

M3i loai chi phi d€u c6 th€ phan tich theo cich nay, tuy nhién
ching ta dang tip trung vao hai loat sau:

lao d6ng;
nguyén vit li€u.

P3i vdi chi phi lao ddng tryc tiép, ta c6 thé tdch ra thanh hai bi€n
déng chi ti€t; bi€n ddng thdi gian va bi€n dong tién cong.
Co6ng thitc tinh cy thé cho c4c loai bi€n déng nhu sau:

Bi¢n dfng thsi gian
= (tdng thi gian thuc t& - tng thifi gian dy bao) x tién cong thyc t&

Bién @fng tién cong
= (ti€n céng thyc t& — tién cong dyf ki€n) x téng thdi gian du bio

Thuc hanh 30 3 phut &

Mot cong viée duge dir et 1a chn 50 gid, tién cong dinh mic B 10.000
dong/gids. Thuc t& mit 55 gi® véi mic tién cong 12 11.000 ddng/giv.
Hiay tinh bié€n ddng vé chi phi lao d6éng vi dua ra hai nguyén
nhén giy ra bi€n déng thdi gian va bi€n ddng tién céng.
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Chi phi dy BA0 = .. X e
Chi phi thiuc t& = ..o, X irreeerreeieesner e eeeaeeenns
Bi€n dong T e 1 do:

Hy vong ciu trd 13i cda ban sé giéng d4p 4n:
Chi phi dy bio = 50 gid x 10.000 dbng/gid = 500.000 ddng

Chi phi thyc t&€ = 55 gid x 11,000 ddng/gis = 605.000 ddng
Bi€n déng 105.000 déng (bat ioi)

It

Chiing ta ¢ thé phin tich nhu sau:

Bi¢h dong chi phi LD i
(b&1 1gi) 5
105.000 ddng 5

Bién dong thdi gian
5 gids x 11.000 adng
= 55.000 déng (bat 1gi)

Bi€n d6ng tién cdng  |&

50 giy x 1.000 déng
= 50.000 ddng (bat Idi)

Y

105.000 ddng
(bt 1gi)

3
*

Ban ¢6 thé ¢6 nhiéu ly do d€ gidi thich viéc nay:

Bi€n d6ng thai gian (sai 1éch vé udc tinh thai gian su dung) c6

thé gay ra bdi:

tdc phong lam viéc 1€ mé do quin Iy kém;

hong héc may mdc;
sit ¢6 k¢ thuit,

tfc nghén & khiu cung dng din t6i viéc thi€u vit tr.
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Bi€n déng tién céng c6é thé do:

® [am viéc ngoai gig;
m thudng ngodi du kién.

&N

Biy gid ching ta hdy xem xét bi€n d6ng vé chi phi nguyén vt
lieu. V& nguyén tic, chi phf nguyén vat lién sé dugce tinh twong
ty nhit cdc cdch tinh trén.

Co6ng thic tinh cdc bi€n dong chi phi nguyén vat liéu nhu saw:

Bi&n déng lugng sit dung

= (Idgng si dung thyce té- lugng st dung dy bdo) x gia mua thyc t&
Ri€n d9ng gid

= (gi4 mua thyc t€ — gid mua dy bdo) x ligng sit dung dyf bdo

Thuc hanh 31 5 phat 8

Mét don hzlng cdn 1. 000 kg nhua vdl don gid 60.000 d6ng/kg
Thyc té’ dung: het 1 200 kg vgi-daon gis' 50.000 dénglkg '

Ban hay tinh bi€n déng chi phf nguyén vt li¢u va phén tich
chi (i€t theo hal phén: bi€n ddng gis va bi€n dong h.tdng sif dung.
Hiy viét cﬁu trd. 19i cifa ban vio so 4. ny. .

Bién d8ng chi phi
nguyén vit ligu

Bié&n dong lugng sir dung Bién ddng gi4

T ag A

Cau trd 181 § trang 100.
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3 Hoach dinh ngan séch linh hoat va ki€m soat thyc
hién ngan sach
T 43u d&n gi¥ ching ta gid dinh 13 1Am viéc véi ngén séch ¢§ dinh.

Nghia 12 c4c chi phi dv bdo trong ky dugc giif nguyén khéng ddi
b4t chAp moi viéc xdy ra trong thdi ky d6.
Nhung véi ngdn sdch linh hoat, chiing ta c6 thé diéu chinh céc

chi phi néu hoat d6ng sin xui't vd doanh s§ bdn hing c6 thay
d8i so v8i ngin sdch ban dau.

Ngan sidch linh hoat dugc Vién K& To4dn Quian Tri Céng Chifng
Anh Quéc (CIMA) dinh nghia nhu sau :

“Ngfin sach linh hoat la ngin sich augc hoach dinh sao cho ¢é
th€ thay d6i, tuong Wng véi mitc d§ hoat ddng thyc t&€ dat duge”.

Trong thyc t€ mot ngén séch linh hoat bao gdm nhiéu ngin sich
ttng véi nhiéu mifc 46 hoat ddng sin xuit kinh doanh khic nhau.
Vi du, doanh nghiép c6 th€ 1ip ngin s4ch cho ba mic sin lutgng
c6 thé x3y ra; khi @6 cic chi phi dudc tinh to4dn cho cic mifc nay.

Mic du phdi t6n thém cdng sic d€ tinh to4n, ngin sich linh hoat
c6 thé rdt hitu ich. Hién nay, mdy tinh 43 1Am cho viéc tinh todn
ndy trd nén rit nhe nhang.

Viéc d4u tién phdi lam khi hoach dinh ngin s4ch linh hoat la phéin
loai chi phi thanh:

& chi phi ¢6 dinh 1a chi phf ma n6 khéng d8i khi mic sin xuft va
tiéu thu thay 48i;
m chi phi bi&n d8i Ia chi phi thay ddi cing v6i mic sin xudt va tidu thy.

Ching ta hiy xem sy khéc biét nay trong thyc t€ ra sao.

Gia slf ban dAu tat ¢ déu 1 chi phi bi€n d8i. Nghia 12 né sé& thay
d8i cdng véi mic sin xudt va tiéu thy. N&u chiing ta du bio khdi
lugng sin xudt va tiéu thy dao dong trong khodng 2.000 —3.000
don vi sin phim, ta s& tinh dugc chi phi twong @ng. Gid st chi
phi cho m3i don vi sin phim 12 50.000 ddng, thi t6ng chi phi cho
2.000 don vi sdn phim s& 12 100 triéu déng, cho 3.000 don vi
sdn phim s& 12 150 triéu ddng.
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Ngin sdch linh hoat s& nhu sau:

S KB A

. Ngin sdch 1 . . ‘Ngn sdch 2

~3.000
S 150 trigu

Trong trudng hgp nay, 2.000 don vi sin phdm trong Ngin sich 1
12 con 8 du bdo thdp nhait cho sin lugng sin xudt/ticu thu; 3.000
don vi sdn phim trong Ngin sich 2 1a con s8 du bio cao nhit.
Sdn lugng sdn xudvtiéu thu thire t&€ hy vong s& & dau d6 giira hai
con 56 nay.

Trong bdo cdo ki€m sodt thyc hién ngin sdch, néu doanh thu thyc
hién nim trong khodn du bdo thi ngin sdch bdn hang sé dugc
tinh véi sin lugng tiéu thu thuc t€. Chi phi thuc t&€ cling sé dugc
so sdnh vdi chi phi dy bdo & mic sdn xuft/tiéun thy nay. Trong
trudng hop cda ching ta, bin bio c4o ki€m soit thuc hién ngin
sdch s€ nhu sau:

Thygit€  Bidn déng
2500 - 72,500 k

Vi lugng sin xuit/ tiéu thy thyc t€ 1a 2.500 don vi sin pham va
nim trong khodng dy bio nén chi phi du bdo sé 1a 2.500dvsp x
50.00046ng/dvsp = 125 triéu d6ng. Chi phi thyc t€ thdp hon 5
triéu @dng, vay diy 1a bién dong c6 14i.

Lé& di nhién, trén thyc t& ngoai chi phi bi€n d8i bao gid ciing c6
chi phi c& dinh.

Thuc hanh 32 6 phut 8

K§

Vi viidy trém; chiing ta hiy gid s%50% chi phi 1a c§ dinh, 50% 12
chi:phi l:u‘e’n i. Cﬁﬁﬁi dinh 1%%0 trigu déng.

Hiy hoan chinh dlr toén ngj‘ﬁ n sdch lmhgxoat v% Bﬁo céo thyce
hién ngin sich trong tntgﬁg hgp nay, s y .
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Sin xufy Tiew thy dbep)
Chi ph (ddng) - .

Vi mdt nia chi phi (tdc 12 50 triéu d6ng) 14 chi phi ¢ dinh nén
khodn nay khéng d8i bat ké doanh thu cao thap thé nao. Chi phi
bi&n d8i clia 2.000 sin phim nhy & trong ngin sich 1 sé& phdi la
100 triéu — 50 wiéu = 50 triéu ddng. Nhu vay chi phi bién ddi trén
mbt don vi sin phim s& 1A 25.000 ddng (50 triéu ddng/2.000 dvsp).
Chi phi bi€n d8i & ngan sich 2 la:

25.000 d6ng/dvsp x 3.000 dvsp = 75 triéu déng

Viy t8ng chi phi cho ngin sich 2 la:

50 triéu ddng chi phi c¢& dinh + 75 triéu ddng chi phi bi€n d6i

= 125 triéu ddng

Nhu viy:

[FS I SR

Ngﬁn sdch linh hoat.
Ngﬁn sich 1 -

<«

Sin xuat/ T1eu thu. (dvsp)

Quay trd lai v8i bdo cdo ki€m sodt thirc hién, ta cé lugng bén
thyc t€ 12 2.700 sin phadm. Tinh ra chi phi la:

50 triéu ddng chi phi c& dinh + (25.000 ddng/dvsp x 2.700dvsp)

= 117,5 triéu ddéng

Nhu viy ta s&€ c6 mdt khodn bién déng bt lgi 1a:
(12,5) triéu déng = (117,5 wriéu ddng — 130 trién ddng).
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Vay béo cdo diy di sé la:

Bdo cdo ki€m soét thic hién ngan sdch

Ngan sdch Thyc t€  Bién d6ng

Sén xuft/'l‘néu thy (dvsp) ~ 2.700 +°2.700
Chi phi (d6ng) 117,5 triéu 130-tri¢u || 12,5 trigu
' S o (bt 1gi)

Hoach dinh ngin s4ch linh hoat rdt hitu ich d6i v6i cdc doanh nghiép
c6 hoat déng sian xud't kinh doanh dé bj tdic dong bdi hoan canh.

Ngin sich linh hoat d3c biét hitu ich trong;

giai doan 1ap k& hoach;
cudi ky thyc hién ngan s4ch, dé diéu chinh s6 liéu cho khép véi
thuc t€ va hoach dinh cho tuong lai.

Sir dung ngin sich linh hoat trong giai doan lap k& hoach sé cho
phép ban bi&t anh hudng cha sin lugng tiéu thu/sdn xuit khi ching
16n hon hay nhd hon s6 liéu du b4o trong mét gidi han nht dinh.

Vi viy, n€u ban dy b4o sin lugng tiéu thu 13 10.000 don vi sidn
phﬁ’m, ngin sdch linh hoat s& cho ban tién dodn diéu gl s& xdy
ra néu ban chi tiéu thy dudc §.000 ddn vi sin phdm hay khi ban
c6 cd hoi ban ¢€n 12.000 dan vi sin phim.

Thuc hanh 33 5 phut &

Hé th&ng nhA nght tai mdt ki du lich ndi ti€ng du ki€n tiép nhan
khodng 3.000 khéch/nim. Céc tigudn lyc nhu phdng nghi, ndi gidi
trf, nhin vién phyc vu,... 3 sin sang phuc vu s8 khéch nay. Nhing
ngudi quin 1y 4p dung ngan sich linh hoat 4€ ¥nh trudc cic van ad
¢6 th& phét sinh trong tniIng hap s6 lugng khéch bi€n déng trong
khodng 2.000- den 5.000 ngubllnﬁm N

Hiy néu ba vin d&'ma ban th&y c6 khd ning phit smh khi 56
lwgng khéch du 11ch 1&n tdi 5. 000 ngu’éh/ nim.
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C6 v6 s6 van dé, vi du:

chat lugng phuc vu khéng dat chuin;
nhdn vién phuc vu lam viéc qu4 tdi;
phong &¢ chat citng;

than phién t¥ khich hing gia ting.

Vdi ngin sdch linh hoat, gidm d6c hé thdng nha nghi c6 thé bi&t
dugc anh hudng cha sy thay d5i nay d&n chi phi va tr 36 ho c6 thé:

dy bio trude céc tinh hudng;
du dodn c4c vdn d€ khé khin phét sinh;
dé ra gidi phdp a6i phé.

Cac (tng dung khac clia hoach dinh ngén sach

Ching ta s& xem xét hoach dinh ngin sich trong viéc hoach dinh
Igi nhudn.

C6 mdt phuong phdp rat don gidn mi cdc doanh nghiép thudng
4p dung, d6 12 phén tich di€m hoa vén.

Phuong phép ndy xdc dinh qui md sin xuit v2 tiéu thu sin phim cin
thi€t d€ c6 thé hda von, nghia 12 khong 10i nhung ciing khong 16.

M3i don vi sdn fhim dugc M3i don vi san phim dugc
san xudt va tiéu thy trén mifc san xudt va tiéu thy dudi mic
hda vén s& tao rz. 1gi nhuin. hda von sé tao ra khodn 16.

N&u mudn ding phin tich di€m hoa vdn d€ hoach dinh 1gi nhuin,
chiing ta cin tdck. chi phi thinh chi phi c6 dinh va chi phi bi€n
d6i (nhitng thuit ngit nay di dugc gidi thiéu phin trén).
Di€m hoa vén s¢ dugc tinh theo cong thifc sau:

Téng chi phi c6 dinh
Giz ban don vj — chi phi bién ddi don vi

Pi€m hoa vén (dvsp) =
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Ban hiy xem xét vi du sau:

An Théai dy bdo s& ban dugc 100 bdn nudc inox véi dan gid 2 trigu
dbng/san phim.

Chi phi ¢ dinh (bao gdm ludng quan |y, chi phi b&o tri may méc,..) du béo
s& bling 50 tridu ddng. Chi phi bi&n dbi don vi (bao adm chi phi nquyén
vat lidu tryc ti€p, lao dong tryc tifp..) dy bdo 1a 1 triéu déng/ sdn phim.

Chiing ta c6 th€ ti€n hianh du bio nhu sau:

Nhu vdy cif m8i sdn phdm bdn dudc s&€ tao ra 2 triéu ddng thu
nhip va tiéu t6n 1 triéu ddng chi phi (khodn chi phi ¢& dinh 50
triéu vin gif nguyén bat k€ doanh s& ban 1i bao nhiéu). Khodn
du ra 1 triéu ddng trén mdi sin phadm bdn ra goi 12 déng gép bién
(hay con goi 13 “s& du ddm phi”, “1é déng gbp”).

Khi toan bd déng gép bién clia lugng hang bdn ra bing véi chi
phi c& dinh thi doanh nghiép dat di€ém hoa v6n.

Trong vi du ta c¢6:

Chi phi ¢8 dinh = 50 triéu déng

DPéng gép bién trén mot don vi sin phim = 1 triéu ddng

T 50.000.000
b h = =" =504
i€m hda vén 1.000.000 Vsp

Néu doanh nghiép ban dudc 50 bon, tic 13 50% sdn lugng tiéu
thu du bdo, doanh nghiép sé hda von. N€u doanh nghiép bdn
dugc nhiéu hon, ho sé& c6 13i va ngugc lai, néu ho bin dugc it
hon, ho sé 16.

Ban hiy nhé ring doanh nghiép du bdo bin 100 sin phé’m va lagi
nhun bing doanh thu ¥ cho t8ng chi phi ¢& dinh vi chi phi bién ddi.

Thyc hanh 34 5 phut &

Hiy thi tinh 1¢i nhudn dy bdo cia An Th4i n€u ho dat dugc
ngin sdch bdn hang.
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Mong 1a 13i gidi cda ban sé twong ty véi ddp 4n sau:

Doanh thu 100 x 2 triéu 200 triéu dbng
Trit di: Chi phi bién 61 100 x 1 triéu 100 triéu
Chi phi cd dinh 50 triéu

150 triéu ddng
Lgi nhuan SO triéu dong

Ta ciing c6 thé tinh bing cdch sau:

50 dvsp (bin vugt di€ém hoa vén) x 1 tridu déng/dvsp
(d6ng gbép bién) = 50 triéu ddng

Thuc hanh 35 6 phit &

Hiy tinh 1¢i nhudn cia doanh nghiép né€u An Th4i bén:
a 60 sin phim

b 40 sin phim

a N&u doanh nghiép ban dugc 60 sin phim, titc 1a vugt diém hoa
von 10 san phim. VAy 1gi nhudn s&é 1a 10 x 1 triéu = 10 tiéu dbng

b Né&u chi b4n dugc 40 san phim, titc 1a dudi diém hoa vén 10
sin phim, doanh nghiép s& bi 1§ 10 x 1 trién = 10 triéu ddng.
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4.1

K¢ thuit phin tich di€ém hda vén c6 thé ding 4é:

s0 sénh cdc phuong 4n sidn xud;

x4c dinh gi4 bin d€ mau hoa vén vi c6 18i;

quy€&t dinh ty sdn xuit hay mua ngodi;

quyét dinh d6ng clta (ngung sdn xudt/hoic ngung cung cip dich
vu) néu khéng hda vén.

Chiing ta hiy phan tich chi ti&t c4c diém nay nhy sau.

Ung dung ky thudt phan tich diém hoa vén

Gid s doanh nghiép Xuin Thu dy dinh ban dudc 15.000 b quin
40 vdi gid 100.000 ddng mdi don vi sin phim.

C6 hai phuong 4n sdn xuat nhy sau:

Phuong 4n A sit dung nhiéu lao déng (nhiéu lao d6ng, ft miy méc
tu ddng hod) véi:

= chi phi bién d8i don vi = 60.000 ddng/dvsp
= chi phi ¢ dinh = 200 triéu ddng

Phuong 4n B sit dung it lao dong (m4y nhiéu va t ddng héa hon) véi:

» chi phi bi€n a8i don vi = 40.000 déng/dvsp
= chi phi ¢6 dinh = 600 triéu ddng

Chiing ta cin quyé&t dinh xem phuang 4n nao:

dem lai nhiéu 1¢i nhuin;
¢6 mic hda vén thip.
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Pvt: déng

R

Pﬁ‘lfdﬂg én B

(15. ooo x 60. 000) .
900 triéu
- 600 trigu

Y

Q.OD tnéu

a2
23

100 iigan

60 ngan
40 .ngan
200 trigu

100 ngan
40 ngan
60 ngan
600 tri€u

ién 600 trigu
40 ngan “. 60 ngan

© ‘=.5.000 dvsp = 10:000 dvsp

Thuc hanh 36 5 phit &

Néi nbuoanh nghl__e f’kkhéng chic bin duge 15000 don v’?;sén

...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................

Néu khéng chic dat dugc chi tiéu doanh thu thi t6t hon hét nén
chon Phuong 4n A, ding nhiéu lao d6ng vi phudng 4n ndy cé
diém hda v6n thip hon Phuong 4n B.
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Nguaoc 1ai, néu doanh nghiép tin chic sé dat dudc mifc tiéu thu
da dé ra thi doanh nghiép nén chon Phudng 4n B vi phudng 4n
nay cé miic 1gi nhuian cao hon.
Ky thuit phin tich ndy cho phép ngudi quan 1y ra quy€t dinh chon
phudng phip sdn xuit t6t nhat

Thuc hanh 37 15 phit &

Hung Thinh 12 mdt doanh nghigp sén xuft cdc mit hang h6a my
phdm nhw bot gijt, X2 bdng, diu goi dduy, ... v6i nhiu nhin hiéu
khic nhau. Vita qua, ban gidm ddc cia Hung Thinh ra théng bédo
s& ngung hoat déng cdc phin xudng ndo sin xuit cic nhan hiéu bi
thua 13.

V6i nhin hiéu diu goi diu, doanh nghiép c6 khd ning sin xudt va
bén t&i da 5.000 chai dau gdi ddu 100 ml mot thing. Ban gidm ddc
bi€'t ring chi phi ¢ dinh cia phin xudng ddu gbi nhu khan hao
m4y méc, phin phan b8 clia chi phi thué nha, luong clia bd phin
quén 1y, ... hing thing 12 20 triéu dong va gi4 b4n si do doanh
nghiép théng nhat v6i tit c& khdch hing 12 10.000 ddng/chai. Phdng
k€& todn da tinh chi phi bi€n d8i cho mdt chai diu gbi ddu 1a 7.000
ddng.

Ban hay tinh di€m hda vSn cho phin xudng diu géi.

Di€m hoa vén = Chi phi c6 d‘mh~ = chai
Béng gép bi€n

C6 thé thay 12 tinh hinh kinh doanh ciia phan xudng diu go6i kh4 bi

d4t. Piém hda v6n la:

Chi phi ¢ dinh _ 20.000.000

Diém hoa vén = — =
Pdéng gép bién 3.000

= 6.667 chai

Phin xudng khong th€ sin xuit dugc 6.667 chai diu goi ddu vi
chi c6 thé€ bén 87 da 5.000 chai/ thang. Trir phi gi4 ban dugc ting
ddng k&, con khéng thi phin xwdng diu gbi ddu s& bi déng cia.

Né&u Hung Thinh ning gid bin t6i 11.000 ddng cho mat chai diu
g6i ddu va b4n dugc hét 5.000 chai/ thang thi msi c6 th€ hda von.
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Sau khi tinh todn diém hda v6n, Hung Thinh quyét dinh s& déng
ctra phan xudng ddu gbi ddu. Tuy nhién, phong k€ todn di cung
cdp thém mét thdng tin khdc cho ban gidm d6c 1a trong s 20
triéu déng chi phi ¢ dinh hing thing cda phin xudng diu gbi
d4u, c6 dé€n 6 triéu ddng 1a phin phin b8 cda chi phi ¢4 dinh
cia bd phin quén Iy chung ciia doanh nghiép Hung Thinh cho
phin xudng ddu goi ddu.

Theo ban thi Hung Thinh ¢6 nén d6ng cita phin xudng ddu goi
diu khéng? Ban hdy gidi thich 1§ do quyét dinh cda ban.

Ban hdy luu y 13 ngay cd khi Hung Thinh déng cita phan xudng
didu gbi ddu thi 6 triéu ddng chi phi chung phian b4 vin tn tai,
vi doanh nghiép van phai trd tién cho ban gidm d6c, phai trd tién
thué vin phdng chung, v.v... va cdc khodn tién nay rat c¢6 thé sé
khéng gidm khi déng clta phin xudng diu gdi ddu. Do d6, thuc
chat, tdng chi phi c6 dinh ma phan xudng dau géi diu tao ra la
20 triéu déng — 6 triéu déng = 14 triéu déng.

Ban sé c6 dugc diém hod vén méi cia phan xudng diu goi diu:

Chi phi ¢6 dinh _ 14.000.000

bi€m hda vén = —— d =
S6 du ddm phi 3.000

= 4.667 chai

Do kh3 nidng sdn xud't t8i da cda Hung Thinh 1a 5.000 chai diu
gbi dau/ thang (16n hon 4.667 chai) va n€u doanh nghiép cé thé
ban hé&t cOng sudt thi viéc giit lai phan xudng diu goi dau sé gidm
15 hon khi doanh nghiép déng cla phan xudng ddu géi ddu.

Viéc d6ng ca phan xudng ddu gdi ddu s& phy thudc vao khid
ning tiéu thu sin phaim diu goi diu. N&u phin xudng ddu goi
ddu c6 thé hoat ddng hét cong sud't thi doanh nghiép khéng nén
déng cira. NEu phin xudng dau gdi dau hoat ddng khdng hét cong
sud't thi c¢6 thé phin xudng 4y s& lam cho t6ng Igi nhuin cla cong
ty suy gidm va céng ty c6 thé xem xét déng cita phan xudng.
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Tuy nhién, ngay cd trong trudng hdp nay, viéc d6ng cifa phin
xudng diu gbi sé phy thudc thém mdt s6 yéu t& khdc nhr: uy
tin, myc tiéu thi phin cta doanh nghiép hay cdc y&u 6 dao dic
khi sa thdi nhin vién 1Am viéc ladu ndm, ...

Thyc hanh 38 10 phuit ¥

Thcmﬁan do nghxép nén t. At xuﬁ'f

Nhitng nhin tO’ néo céh dﬂ'Qc lu'ti’? aé du

......................................................................................................................

N€u doanh nghiép tu sin xud't bo mach thi ban ¢6 th€ xem nhu
doanh nghiép 43 thay ddi nha cung c4p (mua hang cdia chinh
minh). V2 vi ban dang mua hang vdi gid 100 ngin ddng/ bo mach
nén khéng c6 1y do gi ma ban lai di mua hang i ngudi khic véi
gid cao hon. Trong trudng hgp nay, ban c¢6 th€ xem 12 sidn phim
ty sin xud't cia ban dugc ban véi gid 100 ngan ddng/ bo mach.

Viy, di€m hoa vén clia bo mach la:

Chi phi c6 dinh  4.800.000

. 0 bo mach
S du dim phi ~ 100.000-40.000 SO0 bo mac

DPiém hda vén =



St dung cdc ngdn sdch

N€u hang thdng ToAn Thing phdi mua tir 800 bo mach trd 1én,
doanh nghiép nén tr sdn xuit. N&€u doanh nghiép tiéu thy it hon,
ho nén mua cda nha cung cip hién thdi.

Di nhién, d€ ra quyé&t dinh chinh xdc hon, ban nén nght thém cic
khia canh khic clia van dé nhu kha ning ki€m so4t chit lugng sdn
phdm, khd ning tii chinh cda cong ty, bi mit cong nghé, v.v...

Thyc hanh 39 15 phut ¥

K xe"./ a7 )z"“‘
A v %

L4 )\ﬁ?\YA,

...................................................................................................................
...................................................................................................................

Chu trd 13i cin lién hé truc ti€p t8i doanh nghiép cda ban,

C6 thé ban sé phdi gép ¥ kién khi doanh nghiép ciia ban quyét dinh
¢6 nén déng cita mdt chi nhdnh/cta hing ho3c ban phai xét xem
hiéu qui vé 1au dai cia mua mot thi€t bj méi hay thué thém hai
cong nhan. Giai phap duge chon phai 1a gidi phdp t8i wu nhat trong
diéu kién hién tai ciing nhir myc tiéu tuong lai clia doanh nghiép.

4.2 Cac loai ngan sdch phi tai chinh

C4c hoach dinh ngin sdch ma ta d2 xem qua déu lién quan dé€n
tién bac. BAy gid ching ta s€ ding nhitng k§ ning hoach dinh
vdo viéc 14p k€& hoach cho cdc van dé quan trong khdc nhung
khéng lién quan d€n tai chinh.
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L&y vi du & mot khdch san. Trong vi du nay, gidm ddc khich san
sé sit dung k¥ niang hoach dinh d€ st dung hiéu qua cd s@ vit
chat hién cé.

Loai phdng Co s& vat chat hién ¢c6 Tan suat si dung (%)
Cin hd cao cAp (cin hd) 5 80
Phong hang nhdt (phdng) 10 50
Phong hang nhl (phong) 50 90
Nba in (chd) 250 70
Khu vui chdi (chd) 500 80

Khéng gidng nhu hoach dinh ngin sdich vé tién bac, ban gidm
d8¢ khdch san sé&:

1ip k€ hoach st dung cd s& vat chdt hién cé;

theo doi viéc st dung;

theo d6i k€t qua thuc & (tdn suat sit dung chd/ phong);

thu thap dif liéu cho k& hoach tuong lai.

Thuc hanh 40 2 phut

Trong vi du vita néu trén hay cho biét

= Khu vyc ndo hoat dong hiéu qui nhat?

.........................................................................................................................

C4c phong hang nhi cé ti 1& sit dung cao nhit (90%) va phong
hang nhat cé ti 1& thip nh4t (50%) nén cé th€ bi thu hep.

Di nhién ti&u chi s6 phong hién cé chi 13 mot phan trong cdng
viéc hoach dinh. Viéc phan b3 s6 phong sé kéo theo viéc phin
b sd nhan vién phuc vu va céc cd s& vat chat khac. Tan sudt sit
dung r6 rang khéng cho thdy chi phi.
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Do d6, ban cé thé thiy ring qud trinh hoach dinh ngin sich c6
thé gidp ich cho nhiéu linh vuwe, kh6éng nha't thi€t chi gidi han &
cdc bang bdo cdo tai chinh.

Hach toén chi phi chudn va theo ddi thuc hién
ngan sach

Hé théng tinh gi4 thanh theo dinh mtc 12 mét budc ti€p theo cla
viéc ki€m so4t thuc hién ngin sdch. Chiing ta hiy xem viéc tinh
gid thanh theo dinh muc 13 gi va mdi lién hé clda né vdi ki€m
soat chi phi nhu thé nio.

Sau day la dinh nghia cda chi phi dinh mifc theo Vién K& Todn
Quédn Tri C6éng Chirng Anh Quéc (CIMA):

Chi phi dinh mitc 1a chi phi duge tinh toin ti¥ trude trong mét
s6' diéu kién 1am viéc co thé. Hé théng tinh gid thanh theo dinh
mic 12 hé théng s dung cic dinh mifc cho chi phi (va cé thé
ca doanh thu) va hé théng nidy s& cho phép chiing ta kiém so4t
chi ti€t cdc bién djng.

S dung cdc chi phi dinh mic sé cho chiing ta bi€t k&t qui hoat
déng s& cd thé nhu th€ nio trong nhitng hodn cdnh nhi't dinh.
Tir 6, ta ¢6 thé xdc dinh dugc nhitng bi€n déng va ki€m sodt
duge hiéu qud hoat dong thuc €.

C6 thé€ diéu niy gidng nhu didu ma ching ta di bi&t khi néi vé
14p ngan sdch va st dung ngin sich c8 dinh.

Tinh gi4 thanh theo dinh mifc va hoach dinh ngin sdch déu:
hudng téi viéc xdy dyng cdc tiéu chuin vé& hiéu qua hoat déng
cho tuong lai;

12 nhitng cdng cy gidp theo doi, ki€m soit.

Tuy nhién, tinh gid thanh theo dinh mifc vA hoach dinh ngidn sich
khéng phai 12 mét. Sy khdc biét quan trong 1a:

Ngin sich lién quan t&i nhitng con s6 tdng, vi du chi phi cda toan
bd phén.

Chi phi dinh mic lai gin lién vdi tirng khodn muc c4 thé, vi du
nhir tirng don vi sdn phim sé c6 chi phi dinh mtc riéng
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Thyc hanh 41 2 phut &

Néu tinh gi4 thinh dinh midc lién quan d€n t¥ng khodn muc cé
thé, theo ¥ ban, di€u d6 s& lam cho s§ ngudi tham gia hoach
dinh nhiéu hay ft hon s8 ngudi tham gla hozdhi.dinh ‘ngln sdch?
HiZy néu nguyén nhén.

Tinh gi4 thanh theo dinh mdc s& phin quyén “xudng cho cd s&” do
vay nhiéu ngudSi phai ¢6 trdch nhiém dat dinh mic chuin trong pham
vi cdng viéc cda minh. Nhiéu ngudi tham gia s& c6 c4i 10i la:

Né&u chi phi don vi dugc 4p dung réng rdi va nhiéu ngudi cling
theo déi thyc hién thi ta ¢ thé xdc dinh bi€n ddng cho nhiéu
khodn muc, tir 46 ndng cao hiéu qud quén ly.

Viéc d4t ra chufn s& tao cho moi ngudi mét cdi dich d€ phan
ddu vA gidp ho ludn cb ¥ thitc ti€t kiém chi phi.

Khi dugc ki€m sodt bdi nhiéu ngudi, viéc tinh gi4 thanh theo dinh
mic sé cung cdp cho doanh nghiép nhiéu s liéu vé hiéu qud
hoat ddng.

Tir 46 tinh gid thinh theo dinh mdc c6 thém hai 1¢i thé niXa:

Gitp doanh nghiép dat duge hiéu qud kinh t€ thyc sy do da suy
tinh ¢ trudc cic loai nguyén vit liéu hoic phuong phdp sdn xudt
t8i uu,

Gitip doanh nghiép chi tip trung vao nhiing cdc bi€n ddng nio
vugt qua mdt pham vi ndo d6 thay vi phdi tip trung vdo nghién
cifu tit ca cdc bi€n dong, du 12 nhd.

C6 1& chiing ta ciing cdn tong k&t lai bing cdch nhan manh ring,
ban khéng cdn phai thuc hién viéc tinh gi4 thinh theo dinh mic
d€ c6 thé ki€m sodt thyc hién ngin sich. Tuy nhién, n€u ban
thuc hién tinh gid thanh theo dinh mifc. viéc ki€m so4t ciia ban
s€ dat dugc hiéu qua nhiéu hon.
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@ Néu ban mudn tim hiéu ky hon cdc khdi ni¢m vé chi phi dinh mile,
Ban hdy tham khdo cuén “Kiém sodt chi phi - ndng cao hi¢u qud
chi tiéu”.

Hay ty danh gié 3 10 phut &

1. Hiy liét k& nim buSc cin bin trong viéc ki€m sodt thyc hién ngin
sdch.

2. Cdc bi€n d8ng (c6 1gi cling nhu b4t 1gi) cho bi€t diéu gi?

3. X4c dinh c4c khodn sau 12 chi phf trong hay ngoai tim kiém so4t.
Trong tim Ngoii tdm
a Gi4 mua thyc phdm cho mot nha hang 0O O

b Tién thué phdng cia mét phdng ban
trong doanh nghiép O a

4. Cra hang Sic Mau dy b4o b4n dugc 100 béng héng véi gid 8.000
d6ng mdi bong trong ngly 1& 14/2. Do bi mit hang sb¢dla canh tranh
nén cira hang chi ban duge 90 béng v6i gis 6.000 ddng mdi bdng.
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Hay tinh khoaAn bién ddng doanh thu va cho bi&t d6 1a bién dong bit
Igi hay cé lgi.

. Ong Nghiép udc tinh chi phi quét vdi cin phong hét 80 ngan déng,

tifc 12 8 gid céng vdi dinh mic tién céng 1a 10.000 ddng/gis. Do
thg chinh ban viéc nén céng viéc nay do thd phu lam mit 10 gid
cong vé8i tién cong 7.000 dong/gid.

Hiy tinh bi€n déng chi phi lao ddng va cho bi€t thudc loai bi€n
ddng bat 1gi hay c6 1di.

.....................................................................................................................

. Mot nha hat ¢é chi phi ¢& dinh 15 tri¢u ddng. Nha hit ban vé véi

gid 30.000 déng mdi vé trong d6 5.000 ddng 1a chi phi bi€n déi.
Nha hat phai ban bao nhiéu vé méi hoa vén?

Ban c6 thé tham khdo ciu trd 18i & phin cudi sich.
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6 Tom tat

m Ngin sich sau khi hoach dinh phéi-dugc 4p-dung dem lai higu
qua t3i ru cho hoat d6ng sdn xuAt kinh doanh. Cé nhv vay mdi
xing véi thi gid va céng sifc hoach dinh.

m Viéc ki€m sodt thyc hién ngén sdch cho phépfiéc dinh va phén .
tich cdc bi€n dong giita s¢ k& hoach va s6 thyc hién.

m Trudng cdc bd phin 1a ngudi chiu trdch nhiém 461 v6i cdc bién
d6ng vé& chi phi trong tim ki€m so4t.

m Viéc ki€m sodt thyc hién ngin sdch c6 th€ dang hoach dinh
ngdn sich ¢4 dinh hay hoach dinh ngan sdch linh hoat. Tuy
nhién, hoach dinh ngin sdch linh hoat s& hTu ich han.

m Phin tich diém hda v6m rat hitu ich cho qué trinh hoach dinh
ngin sdch va dic biét hfu ich cho viéc udc tinh 1gi nhufn. -

m Cic ngin sich phi tai chinh vin c¢6 thé cung cdp cho linh dao
nhiéu théng tin b8 ich.

m Tinh gid thanh theo dinh mdc c6 thé gidp ning cao hiéu qu5
viéc ki€m sodt thuc hién cdc ngin sich.
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7 Suy ngdm

i | Bay gid ban dinh 5 phiit 4€ suy ngdm nhitng vdn dé vira nghién
@1’ cdu va nghl xem ban s& 4p dung ching vao thyc t& cdng viéce
cia ban nhu thé nao? Hiy viét ra nhitng suy nghi cda ban:

A! T6i 42 hoc dugce ... .
Ap dung
khi ndo?

Ap dung diéu d6 & coéng viéc nao?

A! T6i da hoc duge ...
Ap dung
khi nao?

Ap dung diéu d6 & cong viéc nao?

A! T6i di hoc dugc ... _
Ap dung
kbhi nao?

Ap dung diéu d6 & cong viéc nao?
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Panh gia két qua

1 Bai ki€m tra nhanh

Hay vi€t cau trd 13i cla ban viao bén dubi mdi ciu hdi.

Cau hoi 1

Cau hdi 5

Ngin sdch 1a gi?

Ngén sdch ndo 12 thdng dung nhit d8i véi mdt doanh
nghiép 43 hoat ddng 14u nim?

Hoach dinh ngin siAch c6é § nghia quan trong vi né dudc
ding dé kiém so4t cAc hoat ddng. PE dat dudc muc tiéu
d6, ban sé so sdnh udc tinh 1gi nhuin véi s8 liéu nao?

Trong m{t doanh nghiép 16n, ai 12 nguGi chiu trach
nhiém vé chi phi tuyén dung, giif nhin vién lam viéc
l4u dai cho doanh nghiép hoic cit gidm lao déng?
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Cau hdi 6

Cau hdi 11

Mbét doanh nghiép 1&n k€ hoach bin 6.000 don vi san
phim trong nam t6i, ddng thaji gidm tdn kho 300 san pham.
Nhut vidy mifc san xuit trong nam tdi s& 1a bao nhiéun ?

..............................................................................................

Doanh nghiép nao 1dy chi tiéu tan suit sit dung phong
lam nhin t6 quy€&t dinh d€ hoach dinh?

Béng du b4o k&t qui kinh doanh va bdng du bdo cin
d6i k€ todn thubc biang nao?

Doanh nghiép dy bdo s& ban 200 sin pham véi gid
150.000 d8ng mbi san phdm trong mét tudn. Tuin diu
tién, doanh nghiép ban dugc 250 sin phim v6i gid mdi
sin phdm 12 160.000 déng. Hiy tinh bi€n déng doanh
thu va cho biét bién dong nay cé lgi hay bat igi.

..............................................................................................

Cau hdi 12 Gidi thich ngdn gon su khéc biét gita chi phi ¢ dinh

vi chi phi bi€n dai.
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Cau héi 13 Néu cong thitc tinh di€m hoa vén.

muc.

Cau hdi 15 Tai sao 4p dung viéc tinh gid thanh theo dinh mic
lai budc nhiu ngudi quan tim d€n chi phi hon?

Ban c6 thé tham kbdo ciu tra 13i & trang 100 va 101.
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2 Bai tap tinh hudng 60 phtit &

Ban hiy doc k¢ cdc cdu hdi dudi ddy va viét cdu trd 13i vao mdt
¥l t3 gidy rdi.

s Hung Phédt 12 mét doanh nghi€p sdn xuit quat dién. Dudi diy 1a
dy bdo hoat d6ng cia doanh nghiép dugc hoach dinh cho thang 3.

Ké hoach sdn xudt

Doanh thu 800 sin phdm, gis b&n mdi sdn pham
12 200.000 ddng
Nguy&n vit liéu tryc ti€p 72.000.000 ddng

Lao ddng tryc ti€p 32.000.000 déng
Phi bdo tn 8.000.000 ddng

Luong quén ly 12.000.000 déng
Tién thué 12.000.000 déng
Chi phi khac 18.000.000 ddng

Thuc t& sdn xudr

Doanh thu 1.500 sidn phim, gi4 bin mdi sin phim
1a 180.000 ddng
Nguyén vit lieu trirc ti€p 108.000.000 déng

Lao d6ng tnye ti€p 48.000.000 déng
Phi bio tri 14.000.000 déng
Luong quin ly 15.000.000 ddng
Tién thué 14.000.000 ddng
Chi phi Khéc 25.000.000 ddng

1 Hay chuin bi m6t bio cdo ki€m so4t thyc hién ngin sdch, so sdnh:
a doanh thu dy bédo v thuc t€;
b chi phi du bdo v thyc (€,
¢ Idi nhujn dv bdo va thyc €.
Ban hiy ghi rd mdi bién déng 13 c6 Igi hay bat Idi.
2 Tinh bi€n ddéng doanh thu theo hai y€u t4:
a Giia bén
b Lugng b4n

3 C6 thém cdc gid thi€t sau:
a Chi phf nguyén vat liéu tryc ti€p, lao déng tryc ti€p va bio tri 12
céc chi phi bign déi.
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b Tién thué va luong quan 1y 1a chi phi c& dinh.

¢ Cac chi phi khdc bao gém chi phi ¢ dinh (10.000.000 déng)
vi chi phi bi€n d8i (10.000 déng trén mdi sadn phdm lam ra va
tiéu thy).

Hay lap bang bdo cédo ki€m sodt thuc hién ngin sich,

Ban h3ay t6m tdt nhitng vu di€m cia hoach dinh ngin sach linh
hoat trong trudng hdp nay.
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3 Tinh hufng 4p dyng thuc & 60 phit &

86

Tai doanh nghiép cda ban, chfc hin thé nio ciing c6 ki€m soit
thuc hién ngin sdch vdi hinh thifc ndy hay hinh thidc khic.

Hiy mé ti hé théng ki€m so4t thuc hién ngin sich va tinh gid
thanh theo dinh mic tai noi ban 1am viéc. Xac dinh nhitng nhugc
diém hién tai vd dé xud't cdch cdi ti€n ma khong giy anh hudng
tiéu cure t8i nhitng un di€m dang cé.

Ban hiy gidi thich cho cip trén tnyc ti€p clia minh va dong nghiép
bi€t ban dang nghién ciu vé& hé théng ki€m sodt thyc hién ngin
sdch. Ban hdy thdo ludn véi ho va ghi nhin nhitng gép y cling
nhu y ki€n phén d8i cda ho.

Lip mot béo cdo bao gdm nhitng diém sau:

. Ai 12 ngudi chiju trich nhiém tryc ti€p vé& hoach dinh ngan sich tai

bo phan clia ban v ngudi ndy phai chiu trach nhiém e tép vai ai?

. Ban hoic c4p trén tryc ti€p clia ban chiu trich nhiém thyc hién

ngidn sdch nao?

. Thong tin vé k€t qui hoat dong thuc t&€ dudc phin hdi tdi ban

vi nhém cida ban nhu thé nio?

. Ban c6 thdy ring viéc phin hdi d6 c6 th€ hoan thién hon dé€ ban

c6 thé tham gia nhiéu hon vao qué trinh ki€m soit thyc hién ngin
sdch? N€u c6, cho bi€t tém tdt doanh nghiép cin phdi 1am gi?

. Diéu gi sé& xdy ra néu két quid thyc t&€ khéng tuong ¢ng véi ngan

sdch du bdo? Ban va nhém cia ban c6 phai nhan linh trdch nhiém
é trudng hgp nao?

. Ban cdm thiy th& nao khi ngudn lisc cé thé duge quin ly t8t hon?

. Nhitng stta d8i vé hé théng ki€m sodt thyc hién ngin sdch sé

duge thyc hién thé nao d€ it bi phin d8i nhat?

Néu trong doanh nghiép cda ban, khdng cé mot hé thdng ki€m
sodt thirc hi€n ngdn sdch rd rang, ban s€ c6 khé khin vai nhitng
vin d& néu trén. Ban hiy cho bi€t ¥ ki€n vé c4ch thi€t 14p hé
théng 46 tai noi ban lam ra sao.

Hay vi€t nhitng suy nghi clia ban ra gidy, hinh thinh mét k& hoach

hanh d6ng cho ban va nhém lam viéc. Sau 86 thio luin véi.cap
trén vé k& hoach nay.



Ap dung thyc t&

C4u héi 1

.............................................................

Ddnh gid két qud
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..................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................
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Hay tom lugc va suy ngam

1 Tém luge va suy ngadm

Nhu viy ching ta da hodn tit cic ndi dung vé hoach dinh ngin
sdch. Hay d8i chi€u vdi cdc muc tiéu dé ra & phin diu quyén
sdch.

Muc tiéu ddu tién dé ra la:
Ban phai hi€u va gidi thich dugc ngin sich la gi.

Chiing ta @4 hi€u ngan sdch 12 mdt ké hoach hanh ddng duge
lugng héa va chuin bi tir trudc cho mot khodng thdi gian cu thé.
T4t cd cdc bd phdn trong doanh nghiép déu phai tich cyc tham
gia hoach dinh ngidn sdch dya trén mic 3§ hoat ddng du bdo.
Diy 12 mdt cdng cu quin Iy hitu hiéu trong coéng tic 1ap ké hoach
va ki€m sodt nén ciing xitng ding dudc diu tw nhiéu cong sic.

» Dit vai trd 12 trudng mdt bé phan sdn xuat tryc ti€p, ban sé&
dé nghi 1én c4p trén nhitng di€m nio d€ cai tién cong tdc
lap k& hoach va ki€m sodt thyc hién ngin sdch & bé phan

cua ban.

....................................................................................................................
....................................................................................................................
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Muyc ti€u thit hai li:
Ban ¢6 kh3 niing cung cip théng tin cin thi€t cho vi¢c hoach
dinh ngin sdch

Chiing ta di thdy ring viéc chuin bi hoach dinh ngin sich ciing
quan trong nhu viéc t8 chitc thyc hién ngin sach. Cic cap lanh
dao dua rft nhi€u vao chit lugng va tinh chinh x4c cda thong tin
ma ban cung cAp. Nim rd céch phéin loai c4c chi phi va cdch sk
dung cdc ngin sdch s giip ban hi€u va cung cip ding théng
tin ma cip trén cin.

» Ban c6 thiy ring minh thu thip théng tin cé hiéu qud khong?
Théng tin c¢é hitu ich khéng? NE&u thdy cé cdch nio thu
thip va chudn bi théng tin t6t hon, ban hiy ghi ra va dem
thdo ludn.

.....................................................................................................................
.....................................................................................................................
.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

» C6 thong tin hoic s6 liéu nio trong linh vuc cGa ban chua dudc
stt dung d€ hoach dinh ngin sich va ban nghi cé nén ding
chiing &€ hoach dinh ngin sdch khong? Hiy ghi nhin ching
lai d€ diing trong tucng lai.

....................................................................................................................
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Muc tiéu thit ba cia cuén sich 1a:

Ban bi€t cdch s&¥ dyng c4c ngan sdch nhu thé nao

Hoach dinh ngin sich s& 12 viéc 1am ling phi n€u cdc chi tiéu
khéng dugc thudng xuyén 4p dung. Ngin sdch ding d€ so sdnh
56 dy bdo véi k&t qui thyc hién thuc t€. Cic ngan sdch cé thé
dugc diéu chinh cho phd hdp v6i nhitng bi€n déng I6n cia tinh
hinh chung hay dy bdo nhing gi sé xay ra trong nhifng trudng
hgp nhit dinh d€ tr 36 ban lap k€ hoach. Phuong phip phin tich
diém hoa von s€ cho bi€t mic hoat déng nao bit ddu sinh 1g¢i, tir
dé gitp linh dao x4c dinh muc tiéu d€ dim bdo khi niing sinh
Igi cda hoat dong kinh doanh.

a Ban hay th¥ néu ra mdt vai dé nghj cai ti€n viée 4p dung ngin
sdch @ noi ban lim viéc. Ban hiy ghi lai nhitng suy nghi dé
nghi nay dé thay d46i.

» Ngin sich 8 doanh nghiép ban lam viéc c¢6 dugc hoach dinh
linh hoat trong m{t pham vi nio d6 khéng? Ban hiy ghi ra
nhitng nhin xét cia ban d&€ thio luin.
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Muc tiéu cudi cing la:

® Ban biét cdch kiém sodt thyc hién cdc ngan siach

MGt vai vi du don gidn da chi ra nhitng ky thudt theo ddi thyc
hién ngan sidch dia hoach dinh, D6 1a ky thudt phan tich diém hoa
vén, hoach dinh ngin sich linh hoat va tinh gid thanh theo dinh
mttc. N&€u ban tham gia vao qué trinh hoach dinh ngin sdch trong
doanh nghiép cda ban hay ban 13 thanh vién cda nhém hoach
dinh ngan sdch, cdc bii tip ma ban lam trong sdch nay sé& giip
ban ty tin hgn v6i nhitng k¥ ning mdi clia minh.

= Ban hiy ghi ra nhitng ky thuit ma ban c6 thé sit dung khi lip
ngan sich va theo ddi thuc hi€n ngin sich.
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2 K& hoach hanh dong

K& hoach hanh dong 1 gi?

K& hoach hanh déng 12 mot cong cu gidp ban 4p dung nhitng gi
rit ra duge tir cudn sdch vao thyc t€ cong viéc.

Lam thé nao d€ lap m¢t k& hoach hanh dong?

Piy la lic ban xem lai nhifng ghi chép clia minh & trang Suy ngdm
sau mbi phan trong cudn sich va nhitng ciu trd 18i 8 muc Tdm
luge va suy ngdm.

Trudc tién, hdy xdc dinh cdc myc ti€éu ma ban mong muén dat
dugc 1a gi? PE dat dudc cdc muc tiéu nay, ban cé thé s& gip
phai nhitng vin dé nao? Hay liét ké ching. Sau dé hiy phan tich
xem d€ gidi quyét titng van d€, ban s& can thyc hién nhitng hianh
déng gi, véi cdc ngudn lyc ndo, va trong thdi gian bao 1du?

Hiy ddm bdo nhitng k& hoach hanh déng ban dit ra cho tirng
muc tiéu luén ddp ng ti€u chi SMART:

cu thé (Specific);

c6 thé do JuGng dugc (Measurable);
¢é thé dat dudgc (Achievable);

c6 tinh thuc t&€ (Relevant);

thdi han hgp 1y (Time bound).

Vi du:

K€& hoach md hd Phét hién nhirng bi€n
dong bat 1gi khi kiém
sodt thuc hién ngan sich.

K& hoach SMART Phét hién ba nguyén
nhén tao ra bi€n ddng bat
Igi 20% clia san phim X
vao cudi thing t6i.

Dé dam bdo tinh khd thi cia ké hoach, ban chi nén dé xudt mot
muc tiéu cdn dat dugc va khong qud 3 van dé cdn thiét phdi gidi

quyét trong mot ké hoach hanh déng.
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Khi 33 1ip xong k€ hoach hanh dong, ban nén bit tay ngay vao
viéc thuc hién. Dirng dé b&t ky diéu gi tri hoin ban! Trong qué
trinh thyc hién, rat ¢6 thé sé c¢é nhitng y&€u t8 dnh hudng dén nhitng
dy kién cda ban. Ban hdy phin tich kj 1udng nhitng 4nh hudng
ndy va trong trudng hgp cin thi€t, ban dirng e ngai gi néu phai
thay d8i mdt s6 du ki€n trong k€ hoach hanh d8ng ctia minh. Nhung
lru y ring cudi ciing ban phdi dat dugc muc tiéu da dit ra.

Lam gi vdi k& hoach hanh djng?

K& hoach hanh d6ng 12 dinh cho ban. Tri phi ban yéu ciu, khéng
ai d4nh gi4, chim di€m vad xem xét k& hoach cia ban. Hiy treo
ké& hoach hinh ddng & noi lam viéc va bit tay thuc hién ngay!

Ban nén xem xét lai k€ hoach cia minh theo dinh ky (c6 thé
hang thdng) va di€u chinh k& hoach khi c¢in thi€t. Hiy xem lai:

Nhitng gi dang phit huy tic dung?
Nhitng gi can dugc cdi ti€n?
Lam th€ nao dé cé thé thyc hién cdc cdi tién d6?

Khi d3 thitc hién xong k& hoach hanh ddong, ban dirng nén voi
vang ct né vao ngin ban. Ban nén danh chdt thdi gian dé ddnh
gia viéc thuc hién k&€ hoach hanh déng va so sinh xem k&t qud
ma ban dat dudc ¢6 nhu mong muén hay khéng. Diéu nay sé
gitip ban tich 1dy kinh nghiém d€ thyc hién thanh céng cdc k€
hoach hanh ddng trong tudng lat.

Dirng quén ghi nhin nhitng tién b6 ma ban di dat dugc. Hay an
mirng nhitng thanh céng cia minh!
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KE HOACH HANH PONG

Vi 4¢ ban quan tdm
Tén dy dn/céng viéc
Chi tiéu danh gid
——
S Viéc phdi lam Ngudn Thai gian Hodn
lue Bt ddu | K& thic | thanh (\/
Pdnh gia
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3 Pap an bai tap ty danh gia

—

Hay ty dinh gis 1
B6n dic trung cla mdt ngin sich 1a:

dudc lugng héa;

dugc hoach dinh tir trude;

gdn v4i mot giai doan cu thé;

12 k&€ hoach hanh ddng, c6 muc tiéu.

Céc ngan sich dy bdo rit quan trong vi nh3d d6 dinh gid kh3 nang
dat dugc muc tiéu va xadc dinh nhitng gi cin c6 dé thuc hién duge
diéu d6. C4c ngin sich con giip dinh ra nhitng muc tiéu va gidi
han chi phi cho thai ky sip t8i.

Cau a: (ii) vi kiém so4t 12 mét trong nhitng y&u t& quan trong cin
hudng tdi khi cong ty hoach dinh ngén sich.

Viéc ¢ong ty ¢6 thé canh tranh dugc t8t hon hay gidm dugc gid
thinh sé phu thudc vao rit nhiéu y&u t8, hoat dong ciia cdc phong
ban chifc ning khic nhu ti€p thi, sdn xud't hay tai chinh.

Viéc dy bdo lugng hang héa chinh xdc cling khong phii 13 muc
tiéu cudi cung cia lap ngin sdch. Viéc dy bdo chinh xdc chi ¢6
tdc dung giip ban lip ngin sich t6t hon chit khéng phai 1a muc
dich cuéi cling cia viéc 1ip ngin sdch.

Céu b: (i) theo dinh nghia.

Viéc kiém sodt ngin sidch khdng cé nghia 12 phii kiém ra ngudi
nao chiu trich nhiém d€ khen thudng hay phat. Muc dich chinh
clia viéc ki€m sodt la phat hién nhdng diém 5t vd chua 5t cda
cdng ty. Viéc d6i xit v4i nhin vién nhu th&€ nio s€ thy thudc vio
chinh sdch nbhdn sy clda céng ty.

Cau ¢: (iv) Khi k€t qui hoat d6ng thuc t& khéng dugec nhu mong

mudn, doanh nghiép cin phidi bi€t ai/ bd phin ndo 1a ngudi chiu
trdch nhiém vdn dé nay va nguyén nhin tai sao.

Khéng cho phép chi tiéu vugt qui ngin sich di dinh khong phéi
12 cdch ki€m sodt thyc hién ngin sich t6t. Quan Iy ngin sich
qui cdng nhic trong mot s8 trudng hgp (Thuc hanh 5) ¢6 thé giy
ra hiu qud xdu cho doanh nghiép.



Hdy tém lugc va suy ngdm

Viéc c¢6 kha ning ting doanh s8 hay gidm chi phi dudc hay khong
lai phu thudc nhiéu vao nd luc hoat d6ng sin xudt va kinh doanh
cia doanh nghiép.

Hiy tu dianh gid 2

la Nhan t8 quvét dinh 13 nhan t& then ch8t ¢c6 dnh hudng dén qud

trinh hoach dinh t4t c3 cdc ngdn sich trong doanh nghiép. Tudng
fng véi cdc nhin t6 ndy, ngidn sdch quy&t dinh sé& duge hoach
dinh ddu tién réi tit 46 14p ra cdc ngin sich khic.

Ngan sdch quyé&t dinh c6 thé Ja ngin sich ban hang, ngin sich sin
xuit, ngan sich tién mit hay nhitng ngan sich khic ma doanh nghiép
khong thé hoat ddng t6t néu khdng chd trong dic biét d&n ching.

1b T4t cd cdc bd phan chinh trong doanh nghiép déu phii cé ngusi

dai dién trong nhém hoach dinh ngin sich.
Tréach nhiém s& kéo theo viéc tich cuc 4p dung hgp 1y cac ngin sich.

San lugng san xuat dy bio duge tinh nhu sau:

1.200 + 10% (1.200) = 1.320 s&n phim

1.320 san phim trir di mdc gidam tén kho 68 sin phim (200 - 132)
= 1.252 san phim.

(a) S& luagng tré em 8 dd tudi di hoc va (b) Y kién cia gido vién vé
cdc tya sdch mdi va cdc dung cu day hoc cdn thi€t 1a nhiing
nguﬁn thong tin bén ngoai, (c) Nang luc sin xuit cdc thi€t bi trong
doanh nghiép 1a théng tin ndi bd.

Quan Iy nhin cong kém din dén viéc chim cong khong dat; quan
Iy viéc st dung may méc thi&t bi kém din dén hdng héc; va viéc
quin ly st dung nguyén vit liéu kém din dén viéc vat tu bi that
thoat.

Ap dung cdc ngan sdch cho cic phong ban chic ning dé phan
dinh chi phi va trdch nhiém cho tirng phdng ban, ndi phdt sinh cac
chi phi d6.

Hiy ty dinh gii 3

Nim budc cin bin cia viéc ki€m sodt thyc hién ngin sich:

xdy dyng ngin sdch ¢6 sy nhit tri chung;

bdo cdo ké&t qua thyc hién cho linh dao;
x4dc dinh bi€n déng thuc t€ va k& hoach;
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nhit tri vé& trich nhiém cia nhitng c4 nhian va by phin d8i véi nhitng
bi€n déng A6;
phén tich tai sao lai c¢6 cdc bi€n dong d6.

. Mét bi€n déng ¢6 1gi cho thdy doanh thu thuc t€ 16n hon doanh thu

dy b4o, hodc chi phi thuc t€ thap hon chi phi dy bdo. Va ngugc lai,
mot bi€n ddng bAt 1gi cho thdy doanh thu thye t&€ thdp hon doanh thu
dif b4o, hoic chi phi thyc t&€ cao hon chi phi du béo.

. 2 Thyc phim ma nhi hing mua vé d€ ch& bi€n la chi phi trong tim

ki€m so4t.
b Tién thué phdng (phin bd) clia mt phong ban trong doanh nghiép
nim ngoai tAm ki€m so4t ciia trudng phdng ban d6.

. Bi€n d6ng doanh thu dugc tinh nhu sau:

Doanh thu dy bdo = 100 béng x 8.000 déng / béng = 800.000 ddng
Doanh thu thyc t&€ = 90 béng x 6.000 ddng / bong = 540.000 déng
Bi&€n 4ong = 260.000 ddng (bdt lgi)

. Bi€n d6ng chi phf lao ddng dugc tinh nhu sau:

Chi phi dy bdo = 8 gid x 10.000 ddng / gid
Chi phi thyc t€ = 10 gid x 7.000 ddng / gid
Bi€n dong = 10.000 ddng (c6 19i)

80.000 d6ng
70.000 déng

. So véi hoach dinh chi tiéu ¢8 dinh, hoach dinh linh hoat cho phép tinh

t6i nhitng thay d8i clia tinh hinh va theo ddi cic hoat ddng sit hon.

15.000.000

. Diém hda vén = = 600 vé

30.000 - 5.000
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4 Dap 4n m{t sd bai tap thyc hanh
Thic hanh 16

Céc ngin sich cé thé€ goi bing nhitng c4i tén khic nhau mét chut,
nhung qui trinh hoach dinh ngin s4ch thi sé tuong tr sd dé dugi
day:

Ngain s4ch bdn hang
h 4
Ngin sich tdn kho 5
PECS . A;V
Y
Ngén sach sin xuat
b
y
Ngén sich i
ngudn luc B
Ngén sdch s dung | Ngén sdch x ﬁ
nguyén vit liéu : st dpng méy i Ngan sdch lao dbng ;

] ’ T - AR T 3 TN St

Ngansachténkho |&
nguyén vit lig¢u

AL | B

Ngan séch mua
nguyén vitlieu [

€3
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Thite hanh 31

Chi phi nguyén vit liéu dy béo
= 1.000 kg x 60.000 ddng / kg = 60 triéu dbéng

Chi phi nguyén vat liéu thuc t&
= 1.200 kg x 50.000 dbng / kg = 60 triéu déng

Bi€n d6ng = 0

Bién dang chi phi
nguyén vt liéu

0 ddng
Bién dong lugng sit dung Bién ddng gi4
200 kg x 50.000 dong 1.000 kg x 10.000 ddng
= 10 uiéu déng (bt Igi) = 10 wiéu ddng (¢6 1gi)
]
_ 0 dong o

Trong trudng hdp nay, phin chénh léch do don gid thap dudc b
vio phin sif dung vat tr vugt qui mitc dir bdo 200 kg.

5 Dap an bai ki€ém tra nhanh

Cau héi 1

Cau hdi 2

Ngin sdch 12 m6t k€ hoach hanh ddng dugc lugng
héa, dugc hoach dinh trudc cho mdt quing thdi gian
xdc dinh,

Ngin sdch tién miat s& cho biét:

m viéc thu va chi tién mit trong qué trinh thuc hién
ngin sdch;

m thdi di€m thu va chi;

B 56 du tai khodn ngan hang hay s8 thiu chi tai khodn
méi thdng.
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Cau héi 3 Ngin sidch ban hang
Cau hdi 4 S6 liéu thyc hién thuc t&
Céau héi 5 Trudng phong nhdn sy
Cau hdi 6 5.700 don vi

Ciun hdi 7 Khéch san

Cau hdi 8 Ngin sich tdng hdp

Ciau hdi 9 LA su sai biét gita k&t qud thyc hién thyc & va di¥
Ji€u du bdo.

Cau hdi 10 Chi phi tinh cho mdt trung tdm quan ly ngin sdch
nhung ngudi quin ly cia bé phin d6 lai khéng danh
hudng dudgc.

Cau hdi 11 Doanh thu di bao 200 x 150.000 ddng = 30.000.000 déng
Doanh thu thie € 250 x 160.000 ddng = 40.000.000 ddng
Bién déng = 10.000.000 dbng (c6 15i)

Cau hdi 12 Chi phi cd dinh khdng thay ddi theo doanh thu v sin
lugng. Chi phi bién d8i thi ngugc lai.

Chi ph{ c8 dinh

Pdéng gép bién

Cau hdi 13 Piém hoa vén =

Cau hdi 14 Ngan siach lién quan d€n s& t8ng trong khi chi phi
dinh mdc thi lién quan dé€n ting khoin muc,

Ciu hdi 15 Viéc tinh gid thauh theo dinh mifc gidp moi ngudi ¢
chung muc tiéu dé hudng tdi.
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6 Dap an bai tap tinh hudng

Ciu 1
Bon vj tinh: triéu dong
Ngin sich (tinh) Thyc t€  Bi&n dong

a Doanh thu b4dn hang 160 270 110 Co6 Il
b Trr chi phi:

NVLTT - 72 108 36 BAat lgi
LDTT 32 48 16 Baitlgi
Chi phi bdo tri 8 14 6 Bat loi
Luong quén ly 12 15 3  Batlgi
Tién thué mudn 12 14 2 Bit loi
Chi phf khéc _18 25 7 Bitlgi
Téng chi phi 154 224 70 B&t lgi
¢ Lgi nhuin hoat d6ng 6 46 40 Cé6 1gi

Né&u chi dya trén ngan sach tinh thi ban s€ thiy ring viéc d4dnh gid
cdc bi€n déng s& khong chinh x4c vi chi phf nguyén vit liéu cé
ting 1&n, nhung hién nhién khi lvgng ban/sdn xuit thuc € ting thi
chi phi ndy sé& ting. Pi€u quan trong ta can phai biét la t6c 6 chi
phi ting 1én nhanh hon hay chim hon td¢ 8 ting clia lhugng ban/
san xuft. (Pay chinh 12 nhudc di€m cia ngin sich €inh).

Ciu 2
Bi&n d6ng doanh thu duge tinh nhu sau:

Bién dong doanh thu theo lugng ban

= (1.500dvsp ~ 800dvsp) x 180.000 dong = 126 triéu dong (c6 19i)
Bi&€n dong doanh thu theo gid bin

= 800 dvsp x (180.000 d@6ng — 200.000 ddng) = (16) triéu ddng
(bit 10i)

Céu 3

P& tinh dugc bang so sanh s§ liéu thuc t€ v8i ngin sich linh hoat,
ban phai tinh bi€n phi don vi dya trén Irgng ban thic t€ (1.500 sin
ph&m).

Céc bién phi don vi dugc tinh bing cich 18y chi phi don vi dy tinh
chia cho & lugng du tinh:
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Dvt: triéu ddng
Ngin sich Bi&n phidonvi Ngéin sich

(tinh) (linh hoat)
Sén lugng tiéu thu 800 1.500
Nguyén vat liéu tryc tiép 72 0,09 135
Lao d6ng tryc G€p 32 0,04 60

Chi phi bio tri 8 0,01 15

Chi phi kh4c (phin bi&n d3i) 0,01 15

S6 liéu vé doanh thu bdn hing dugc tinh bing cdch 1ay sin lugng
tiéu thu nhin véi don gi4d bédn:

Ngin sdch Thyec t& Ngin sich
(tinh) (linh hoat)
Sén lugng tiéu thu 800 dvsp 1.500 dvsp 1.500 dvsp
DBon gid bin 200.000 @éng 180.000 déng 200.000 ddng

Doanh thu b4n hang160 triéu déng 270 triéu ddéng 300 triéu déng

Bing so sdnh 5§ liéu thuc té vdi ngan s4ch linh hoat:
Pon vi tinh: triéu ddng

Ngin sdch Thyc t& Bién dfng
(linh hoat)
Doanh thu bian hang 300 270 (30) C6 lgi
Trix chi phi:
Nguyén vit liéu tnyc tiép 135 108 27) Cé6 lgi
Lao déng trnuc tiép 60 48 (12) Cé6 lgi
Chi phi bdo tri 15 14 (1) Cé6 1gi
Luong quin ly 12 15 3 B4t lgi
Thué mudén 12 14 2 Bit 1gi
Chi phf khdc 25 25 — -
259 224 35) C6 lgi
Lgi nhudn hoat dong 41 46 5 C6 Igi
Ciu 4

Lgi ich chinh clia 1ap ngén sich linh hoat:

Khi 14p k& hoach ngin sdch: gidp doanh nghiép hinh dung ra dugc
cdc tinh hudng mii ro khac nhau va chuin bi dugc cdch phuong 4n
phong trénh ching.

Khi ki€m soit viéc thic hién ngin sich: giip doanh nghiép hiéu
chinh s8 liéu dy bio d€ d4nh gid chinh xdc cdc bi€n dong.
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Phy Iye: Quy trinh hoach dinh ngan séch tdng hop

Nghn sich
bén hang

ge—

Ngén séch sdn xuft

Ngin sich I‘ Ngén sfich 1 | Ngin sach
CP NVL CPLDPTT ‘ CP SXC

L

= |

T

T 1

Ngin sdch
gia vbn
hang ban

Dy bio kit qua

hoat ddng
kinh doanh

| B

Y

-l Ngén sich
] 84u tu

Nghn sach ]

|

Ngéan siach

chi phi ban hang

;

h 4

quin Iy

T— 1

Ngan siach
nghién cdu &
phit trién

L

[

tién mat i 1

Bing dy bio
cAn 461 ké todn

T

Diy 13 mdt quy trinh thudng gap trong cdc doanh nghiép sin xudlt.
Né&u doanh nghiép clia ban 13 doanh nghiép phi sin suit thi ngin

s&ch sdn xudt sé thay bing ngin sich thu mua.

Qué trinh 1ap ngan séch thudng duge bit ddu bing ngan sdch bin
hang. Khi hoach dinh ngan sich niy ban s& phdi lam dy bdo vé

lugng hing ban tuong (fng véi gid dy ki€n clia doanh nghiép.

Khi ¢6 lugng hing bdn dv bdo, ban s& k&t hgp vdi cdc nguyén
tic tinh todn s6 lugng hang tdn kho cia doanh nghiép dé tr d6
ban bi€t dugc lugng sin phdm ban cdn sin xuit 1d bao nhiéu.
Piy chinh 12 ngdn sich san xuit.
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Khi ¢6 lugng sédn xuit k& hoach, ban sé hoach dinh dugc ngidn
sidch nguyén vit liéu truc ti€p, ngin sidch lao ddng tryc tiép va
ngin sdch chi phi sdn xu&t chung twong ng. Pay chinh 1a cic
ngin sich nguén lyc nhv d3 dugc dé cip trong phin B.

Khi ban k&t hgp cdc ngdn sdch ngudn luc lai, ban sé tinh duge
ngin sdch gid vén hang bin.

Song song v4éi hoach dinh c4c ngin sdch vé hoat dong sdn xuit,
doanh nghiép ciing phdi hoach dinh ngin sich cho c4c hoat dong
vé ti€p thi, quin Iy va nghién cfu va phat trién. Cac chi phi niy
dugc tap hgp trong ngln sdach chi phi bin hing & quan Iy doanh
nghi¢p va ngin sich nghién ciu & phat trién.

Ban k&t hop ngan sdch gid vén hang b4n vdi cdc ngdn sdch
chi phi néu trén d€ thanh lip bing du bio két qud hoat djng
kinh doanh.

TU ngidn sdch sdn xuit néu trén, doanh nghiép s& xdc dinh c6
can phdi trang bj thém cdc thi€t bi d€ ting cong suit sin xuit
clia nhd mdy hay khéng (nhim ddp ¥ng lugng bin du bio). Pay
chinh 1A ngin sich ddu tu (trong nhiéu trudng hop, ngoiai ngin
sdch sdn xuit ban con phdi cin thém nhiéu théng tin vé chién
lrge va dy bdo lurgng hiang bdn cho nhiéu nim sau).

Lugng tién mit s& phu thudc vio cdc diéu khodn thanh toin giita
doanh nghiép va nha cung c4p ciing nhu gifa doanh nghiép va
khéach hang. Bdng ngdn sdch doanh thu va ngdn sdch chi phi
nguyén vat liéu s& dugc s dung d€ tinh todn lugng tién mat thu
vi chi trong ky dy bdo. K&t hgp v8i ngan sdch ddu tr va ngin
sdch cia céc chi phi khdc ban s& c6 dudc ngin sdch tién mit.

K&t hgp bang ngin sach diu tu, tién mit va bing dy bdo k&t
qud hoat dong kinh doanh ban s€ ¢6 dugc bang dy bdo cdn
d6i k& toan.
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HOC OF THANH CONG | HQC BE GIAU

PHIEU PANH GIA SACH HOC LINH HOAT
LAP & QUAN LY NGAN SACH DOANH NGHIEP

Y ki&n ciia c4c ban rit quan trong d81 v6i ching tbi!

Xin cdc ban vui 1dng danh it phit d€ dién vio cdc cdu héi ddnh gid
duéi diy. Sau khi nhin dugc mét phi€u ddnh gid hoan chinh, ching ti sé&
gttt 4&n céc ban m6t mén qui nhd d€ cdm on c4c ban.

Khi da dién xong phi€u dinh giiz nay, cdc ban vui Iong cit phi€u ra
khdi sach, gdp d6i lai, bdm kim va giti trd vé cho chiing t3i qua dudng buu
dién.

(Luw ¥: Thy khdng phai dian tem)

Vui Idng giti phi€u d4nh gid nay dén chiing tdi trudc ngay 31-03-2003
dé nhin dugce qua cidm on.

Luy ¥: Chiing t6i chi nhin bdn chinh ciia phigu. Xin vui 1ong khdng giti
bin sao.

1. Hiay d4nh gia cdc phin sau cdia sdch hoc linh hoat nay theo thang di€m tiY
1 (Kém) dé&n 4 (Xuat sic) (Khoanh tron céu trd 1i ciia ban trén bdng dudi ddy)

A. Tinh phu h¢p cia ndi dung:

Kém | Cin cdi ti€n | T6t | XuAt sic
1. Khdi niém va 1§ thuy&t? ) 2 3 4
2. Cdc vi du? 1 2 3 4
3. Cac thuc hanh? 1 2 3 4
| 4. Bai d@p tinh buSng? 1 2 3 4
| 5. T déinh gid? 1 2 3 4
6. Céc tém tit? 1 2 3 4
| 7. Phan khAc (xin néu ré): 1 2 3 4

____...____.________________.___._._______.__..._____)é.___



B. Kha ning ing dung vao cdng viéc cua ban:

Kém | Cin cdi tién | T6t | Xuit sic
1. Kh4i niém va ly thuyét? 1 2 3
2. Cic vi du? 1 2 3 4
3. Cic thuc hanh? 1 2 3 4
4. Bai t4p tinh huéng? | 2 3 4
5. Céc tém tit? | 2 3 4
6. Phan khic (xin néu »5): 1 2 3 4

C. Tinh chinh x4c va rd rang cua sdch hoc linh hoat nay:

Kém | Cén cdi ti€n | Tét | Xuit sic
1. Khai niém va 1y thuy&t? 1 2 3 4
2. Cic vi du? 1 2 3 4
3. Cdc thyc hanh? 1 2 3 4
4. Bai tap tinh hudng? 1 2 3 4
5. Ty ddnh gid? 1 2 3 4
6. C4c tom tae? 1 2 3 4
7. Phan khéc (xin néu ré): 1 2 3 4

D. Cich trinh bay sich:

i ti€n | T6t | Xuit sic

-3

Kém | Cinc
. Cg sdch

. Thi€t ké& bia trudc

. C8 chiv

. Bo6 cuc

. Ng6én ngit

. C4c minh hoa ( bdng, biéu)

é

1

1

1

. Kiéu chit 1
1

1

1

1

=3 IO B e N R B R S
NI NI NI
Wlw|lw|lw|wvwlw]|lw]lw
Ao+

. Chi tiét khdc (xin néu ré):

E. Dinh gid chung vé sdch nay:

Kém | Cin cdi tién | T6t | Xuat sdc

Pdnh gid chung 1 2 3 4




II. Ban thich phdn ndo nhét trong nhitng phdn sau trong sdch? (Vui ldng
d4nh diu t3i da ba phin trong c4c phin duéi diy)

O Kh4i niém va Iy thuy€ [ Bai tap tinh hudng O K& hoach hanh dong

0O Céc vidu O Ty d4nh gid [0 Bai kiém tra nhanh
O C4c thyc hanh 0 Cic tém tit O Tém lugc va suy ngim
Y kién khic :

IIL. Ban it thich phdn nae nhat trong nhifng phén sau trong sdch ? (Vui
ldng d4nh d4u t8i da ba phin trong cic phin dudi diy)

O Kh4i niém va ly thuy&t [ Bai tip tinh huéng [ K& hoach hanh ddng

O Cic vidy O Ty d4nh gi4 O Bai kiém tra nhanh
O C4c thuc hanh [ C4c t6m 4t O T6m lugc va suy ngdm
Y ki€n khéc :

IV. Ban mu6n cubn sdch ndy bao gém thém nhifng vin 4é nao (trong
pham vi chd d& ciia cudn séch) trong 14n xuit bn ti?

V. Trong l4n xuf't ban tdi cho cic chi dé khic, n€u gid cubn sich khdng
thay a6i hofic ting nhe, ban thich cudn séch c6 kich thude nao hon
trong céc kich thudc sau diy:

O 16cm x 24cm (kich thudc hién tai) [0 19cm x 26cm O 21em x 29cm
Xin néu 16 1y do:

VL Ban biét vé sach hoc linh hoat nay (if ddu? (Xin ddnh ddu vao nhitng cau
trd 18i thich hgp) -

O Quéng c4o trén TV/radiodd Khéa dio tao O Tirhiephdi doanh nghiép
O Quang cdo trén bdo chi [0 Nhi sich O Thy vién

O T banbe O Trén trang Web ciia [0 Qua CD-ROM cia
Business Edge Business Edge



O Khéc (xin néu ro):

VIL Ly do chinh ban mua sdch hoc linh hoat nay? (Xin dinh ddu vio nhitng
ciu trd 131 thich hgp)

T6i thich cdch trinh bdy v b3 cuc cia cudn sich.

Téi dang 6im gidi phip d€ cii tién cong viéc kinh doanh clia minh .

Séach nay dugc ding tham kh3o trong mdt kh6a hoc quin tri ma tdi 42 tham du.
Téi nghi sdch s& gidp t6i phat trién cdc ky ning quin Iy méi.

Ly do khic (xin néu ro) :

ooooan

VIIL Ban ¢6 thudng xuyén mua cic sdch vé quin tri khéng ?
0O Mot tudn mot 1idn
{0 Hai tuan mot lan
O Mot thing mot 1an
0 Khéc (xin néu ré):

IX. Ban ding sdch nay nhif th€ niio? (Xin d4nh dfu vAo cic ciu tr 13 thich hgp)
O P& tu hoc

O Trong cong viéc

O Nhu tai li¢u tham khdo trong chuong trinh dao tao

O Tai mdt trung tim dio tao

O Qua hé thdng hoc ti¥ xa

O D& tham khio trong c6ng viéc quan tri

X. Hiy cho chiing t6i bi€t v& ban (Xin d4nh diu vdo c4c cdu tr} 18i thich hgp)
A. Nhém tuéi:
O Duéi 20 O 20 3&n 30
0O 31 d€n 40 ] Trén 40



B. Trinh 4§ hoc vin:
O Trung hoc O Cao ding
0 Pai hoc O Cao hoc
O Xhic (xin néu ré):

C. Chife vy:

D. Cip bic:
0O Quin 1y cip cao O Quén ly cip gitta
[0 Nhin vién O Vi trf khéc (xin néu rd):

E. Loai hinh ciia cong ty ban:
0O Doanh nghiép quéc doanh [ Doanh nghiép tu nhin
0O Cong ty ddu tr nuéc ngodi [ Co quan gido duc/dao tao

[ Loai hinh khac (xin néu rd):

F. Nganh kinh doanh cia cong ty ban:
0 Dich vu
O S3n xuit
O Thuong mai
O Loai hinh khic (xin néu ré):

XI1. C6 M3i nao trong sach ma ching tai A3 bo s6t khéng? (Xin vui 1dng néu rd)

XII Cic § kié€n hay 8é nghi kh4c:

Ciam on cic ban @i hoan (it phidu dinh giidi nay!
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Chiju trach nhiém xudt bdn  :'TS. QUACH THU NGUYET

Bién tdp - THANH NAM
Bia : TRI PUC
Sita ban in . PHAM NGUYEN

NHA XUAT BAN TRE
161B. Ly Chinh Thing - Quan 3 - Thanh phé H8 Chf Minh
BT : 9316289 - 9316211 - 8465596
Fax : 08.8437450
E-mail : nxbtre @ hem.vnp.vp

CHI NHANH NHA XUAT BAN TRE TAI HA NO
523 Nguy&n Chi Thanh - Quan Béng Da - Ha Nbi
BT : (04) 7734544
Fax : (04) 7734544
E-mail : vanphongnxbtre @ hn.vhn.vn

In 1.000 cuén, kh§ 16 x 24cm tai Nha in Thanh Nién, 62 Tran Huy Liéu -
Q.PN-TP. HCM - DT : 8440038 - 8445308. S§ ding ky ké& hoach xuat ban
1380/4-CXB do Cuc Xuft ban cip ngay 22/11/2002 va gify trich ngang KHXB
86 997/2003. In xong va nodp luu chidu thdng 08 nam 2003.
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B0 BAGH QUAN TR| NGUBH NHAN LIC
o Chil doanh nghidp va chic nang quan Iy nguén nhan liye
u Phdn tich cong vige

u M3 th cdng vide, ydu cdu chuy8n mén va eac tiBu chudn
k&t qua cbng viéc

a Thu htt, im keém va ya chon ngudén nhan ke
u Hé théing tién cdng va tién ludng

B0 SACH QUAN TR| TAI CHINH & KE TOAN
u Ki8m scdt chi phi
= LAp & quén ly ngAn adch doanh nghiép
o K& todn danh cto nha quan ly
« Phan tich dy an ddu v

BO SACH QUAN TR| MARKETING
» Thu th@p théng tin vé8 khdch hang

» Thu thap théng tin vé qua tinh v& xu hudng mua hang cla
khéch hang

» Thj trudng muc tidu

u Céc khai nidm ca ban v8 Marketing

» K& hoach héa va phat trién san phdm

» Gid va chién luge gid

» Khuy&eh truong sén phdm vi quing céo
a Chiim sé¢ khach hang

BO SACH QUAN TR| SAN XUAT & VAN HANH
» KIém noAt nguén e vat chilt
» TIm méu chit iugng
» Danh gid chill lugng
= D3t chit luvgng

B SACH TANG HIEU QUA LAM VIEC CA NHAN
» Tao ddng lye 1am vidc
u Thi&t 12p va sif dyng quyén lyc
= QuAn ly thai gian
» Thulit 1Anh dao nhém
» Lam chil sy thay d8i
= Uy thac ¢bng viée higu qua
w HOI hop va thuyét trinh
« D& trd nén higu qua hon
» G1di quy&t van dé
« Ra va thye thi quyt inh
« Hoach dinh va ki€m sodt cong vide

Tya miu xanh dudng sé phat hanh vas thang 10 - 2003
Tua mau den: @& phét hanh




LAP & QUAN LY NGAN SACH DOANH NGHIEP

Ngan sach 1 md cong cu khong thé thigu trong viéc quan ly cac ngudn luc tai chinh cla doanh nghiép.
Néu théng suét vai trd cla ngan sach, biét cach thuc hién cac ngan sach da hoach dinh, doanh nghiép cuia
ban cé thé phan b8 nguén tai chinh cho céac muc tiéu thich hgp, dAm bio viéc chi tiéu khang vugt qua ké
hoach va sau cing la sii dung t8i uu nguén tién cta doanh nghiép.

Hoc xong cudn sach nay, ban cé thé:
a giai thich ngan sach la gi;
a cung cép théng tin cén thiét cho viéc hoach dinh ngan sach;
s ap dung cac ngan sach da hoach dinh;
= kiém s04t viéc thuc hién ngan séach.
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